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I  SKYRIUS 

INFORMACIJA APIE LIGONINĘ,  UŽDAVINIUS  IR VEIKLĄ 

 

1.1. Bendra informacija apie Ligoninę. 

Viešoji įstaiga Joniškio ligoninė (toliau – Ligoninė), įregistruota 1997 m. spalio 14 d. Įstaigos 

identifikavimo kodas – 157659081, buveinė – Pašvitinio g. 21, Joniškis, LT-84152. Ligoninės teisinė 

forma – viešoji įstaiga. Ligoninė filialų neturi.  

Nuo 2021 m. spalio 5 d. Ligoninei vadovauja direktorius Martynas Gedminas (Joniškio rajono 

savivaldybės mero 2021 m. spalio 1  d. potvarkis  Nr. (2.3.E) MP-39 „Dėl Martyno Gedmino 

priėmimo į viešosios įstaigos Joniškio ligoninės direktoriaus pareigas“).  

Ligoninė – Lietuvos Šiaurinėje dalyje esanti, Šiaulių regionui priklausanti, rajono lygmens 

monoprofilinė stacionarinė gydymo įstaiga, kartu teikianti būtinosios pagalbos, slaugos ir paliatyvaus 

gydymo bei ambulatorinės ir dienos medicinos paslaugas.  

Ligoninė yra Lietuvos nacionalinės sveikatos sistemos rajono lygmens viešoji asmens 

sveikatos priežiūros ne pelno siekianti įstaiga, teikianti jos įstatuose numatytas pirminės ir antrinės 

asmens sveikatos priežiūros paslaugas pagal sutartį su Šiaulių teritorine ligonių kasa.  

Ligoninės steigėja (savininkė) – Joniškio rajono savivaldybė. 

Ligoninės įstatai patvirtinti  Joniškio rajono savivaldybės mero 2023 m. liepos 11 d. potvarkiu 

Nr. M-112 „Dėl viešosios įstaigos Joniškio ligoninės įstatų patvirtinimo“. 

Misija ir kredo 

„Padedame įveikti ligos sukeltus iššūkius“. 

Vizija  

 Klestintis savo sričių kompetencijų centras, kuriame gera dirbti ir gydytis. 

 Pagrindinis veiklos tikslas  – stiprinti Joniškio ir aplinkinių rajonų bendruomenę puoselėjant 

gyventojų sveikatą, mažinant sergamumą ir mirtingumą.  

Vertybės 

Meistriškumas – Tvarumas – Darna.   

  

1.2. Vykdoma veikla ir teikiamos paslaugos. 

Pagrindinė veikla – pacientų gydymas ir slauga.  

Ligoninė asmens sveikatos priežiūros veiklą vykdo pagal Įstaigos asmens sveikatos priežiūros 

licenciją, išduotą 1999 m. gruodžio 30 d., Nr. 1108., kuri suteikia teisę teikti šias paslaugas: 

● antrinės stacionarinės asmens sveikatos priežiūros: vidaus ligų; 

● pirminės stacionarinės asmens sveikatos priežiūros: palaikomojo gydymo ir slaugos, 

paliatyviosios pagalbos; 

● stacionarinės ambulatorinės asmens sveikatos priežiūros: bendrosios intensyviosios 

priežiūros; 

● antrinės ambulatorinės asmens sveikatos priežiūros medicinos: neurologijos, 

kardiologijos, endokrinologijos, vidaus ligų, gastroenterologijos, pulmonologijos, nefrologijos, 

reumatologijos, dermatovenerologijos, anesteziologijos ir reanimatologijos, ortopedijos ir 

traumatologijos, fizinės medicinos ir reabilitacijos, oftalmologijos, otorinolaringologijos, geriatrijos, 

vaikų ligų, vaikų chirurgijos, akušerijos ir ginekologijos, urologijos, chirurgijos, abdominalinės 

chirurgijos; 
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● ambulatorinės asmens sveikatos priežiūros medicinos: radiologijos (rentgeno diagnostikos, 

ultragarsinių tyrimų, kompiuterinės tomografijos), endoskopijos, echoskopijos, suaugusiųjų 

ambulatorinės reabilitacijos I (judamojo-atramos aparato pažeidimų), suaugusiųjų ambulatorinės 

reabilitacijos II (nervų sistemos ligų, judamojo-atramos aparato pažeidimų, ginekologinių ligų, 

kvėpavimo sistemos ligų); 

● bendrąsias asmens sveikatos priežiūros: anestezijos, akušerio praktikos, slaugos 

(bendrosios praktikos slaugos), ergoterapijos, kineziterapijos, gydomojo masažo, dienos chirurgijos 

(I-V grupių), dienos stacionaro (dienos stacionaro specializuota skausmo diagnozavimo ir gydymo 

paslauga),  medicinos psichologo praktikos, laboratorinės diagnostikos tyrimus. 

2023 m. Ligoninės asmens sveikatos priežiūros licencija inicijuojant pakeitimus dėl (naujų) 

paslaugų teikimo buvo patikslinta penkis kartus. Suteikta teisė teikti gydytojo geriatro, 

gastroenterologo, dermatovenerologo, psichologo bei palaikomojo gydymo ir slaugos: bendrosios 

slaugos, vegetacinės būklės, demencija sergantiems ligoniams paslaugas. 

 

1.3. Ligoninės struktūra. 

Plėtojant paslaugų teikimą ir siekiant racionalesnio resursų panaudojimo 2023 m. Ligoninės 

valdymo struktūra buvo keičiama vieną kartą: 

• Joniškio rajono savivaldybės mero 2023 m. lapkričio 21 d. potvarkiu  Nr. M-282 „Dėl 

viešosios įstaigos Joniškio ligoninės didžiausio leistino pareigybių skaičiaus ir valdymo struktūros 

patvirtinimo“ (1 diagrama). 
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1 diagrama. Viešosios įstaigos Joniškio ligoninės valdymo struktūros schema 
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II SKYRIUS 

ASMENS SVEIKATOS PRIEŽIŪROS VEIKLA 

 

2.1. STACIONARINĖ VEIKLA 
 

Lovų struktūra  

2023 m. ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Ligoninėje patvirtintas lovų skaičius buvo:  

● Aktyviojo gydymo – 38, iš jų: 

o 3 bendrosios intensyviosios priežiūros. 

● Slaugos ir palaikomojo gydymo – 48, iš jų: 

o 4 paliatyviosios pagalbos. 

Bendras lovų skaičius – 86. Lovų skaičius pagal skyrius ir jos pokytis pateiktas 1-oje lentelėje. 
 

1-a lentelė. Lovų struktūra 2021–2023 m. 

     

AKTYVAUS GYDYMO VEIKLOS RODIKLIAI 

 

  Aktyvaus gydymo paslaugos teikiamos Vidaus ligų skyriuje. Stacionarinių asmens sveikatos 

priežiūros įstaigų darbas vertinamas pagal žemiau lentelėse pateiktus rodiklius: pacientų skaičių, 

vidutinę gulėjimo trukmę, lovos funkcionavimą, lovadienių skaičių.   

  Ligoninėje augant ambulatorinės ir dienos medicinos paslaugų apimtims, aktyvaus gydymo 

atvejų skaičius mažėja. Tai atliepia bendrąją Lietuvos sveikatos politiką. Aktyvaus gydymo atvejų 

dinamika 2019–203 m. pateikta 2-oje diagramoje ir 2-oje lentelėje. Šiuos duomenis svarbu vertinti 

kartu su kitais veiklos rezultatais, turint omenyje reformų kontekstą.  

 

 

2 diagrama. Aktyvaus gydymo atvejų dinamika 2019–2023 m. 

 

 2-a lentelė. Aktyvaus gydymo profilio atvejų dinamika 2019–2023 m.  
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2021 m. 2022 m.  2023 m.  

Vidaus ligų skyrius 38 41 38 

Slaugos skyrius 63 36 48 

Iš viso 101 77 86 
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Ligoninės lovadienių (t. y., kalendorinių dienų skaičius nuo paciento atvykimo į ligoninę iki 

jo išrašymo) dinamika 2019–2023 m. pateikta 3-ioje diagramoje. Vertinant vidaus ligų profilį, 2023 

m. lovadienių buvo 8 203, o tai yra 12,5 proc. mažiau nei praėjusiais metais (9 375). 

 

 
3-ia diagrama. Lovadienių dinamika 2019–2023 m. 

Rekomenduojama, jog aktyvaus gydymo lovų funkcionavimo rodiklis (indikatorius, kiek 

dienų per metus stacionaro lova buvo užimta) būtų ne mažiau kaip 70 proc., t. y., 256 dienos. 

Aktyvaus gydymo paslaugų lovos funkcionavimo rodiklių dinamika pavaizduota 3-ioje lentelėje. 

 3-ia lentelė. Aktyvaus gydymo profilio lovos funkcionavimas (užimtumas) 2019–2023 m.  
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I Vidaus 

ligų skyrius 

Vidaus ligų 

skyrius (su 3 

bendrosios 
intensyviosios 

terapijos lovomis 

nuo 2022-04-07) 

905 561 

1 182 

985 

(sumažėjimas 

per metus - 

16,6 proc.) 

777 

(sumažėjimas 

per metus – 

21,1 proc.) 
II Vidaus 

ligų skyrius 
838 474 

Chirurgijos skyrius  

(iki 2021-08-01) 
256 248 153 - - 

Operacinės, reanimacijos ir 

intensyviosios terapijos 

skyrius (iki 2021-08-01) 

62 80 67 - - 

Iš viso 2 061 1 363 1 402 985 777 

Skyriaus pavadinimas  2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 

I Vidaus ligų 

skyrius 

 

Vidaus ligų 

skyrius 

362,6 218,7 

264,3 228,7 222,7 
II Vidaus 

ligų skyrius 
349,5 206,9 

Chirurgijos skyrius 204 245,9 127,0 - - 

Operacinės, reanimacijos ir 

intensyviosios terapijos skyrius 
159,8 168,5 138,7 - - 

Iš viso 313,9 209,4 240,6 228,7 222,7 
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Lietuvos nacionalinės sveikatos sistemos viešųjų ir biudžetinių įstaigų (toliau – LNSS), 

teikiančių asmens sveikatos priežiūros paslaugas, veiklos rezultatų vertinimo rodiklių 2023 m. 

siektinų reikšmių, sąraše (patvirtinta Sveikatos apsaugos ministro įsakymu) numatyta, kad vidutinė 

terapijos paslaugų grupės gydymo trukmė (toliau – VGT) turėtų būti ne ilgiau kaip 7,1 diena. 

Ligoninėje 2023 m. šis rodiklis – 10,6 dienos. Tai paaiškinama tuo, jog dalis pacientų, kurių 

gulėjimo trukmė Vidaus ligų ar reanimacijos skyriuose būdavo trumpa, dabar reikalingas paslaugas 

gauna Dienos stacionaro ar Skubiosios medicinos pagalbos padaliniuose. Kitaip tariant, dabar 

stacionare teikiamos paslaugos tikrai sudėtingos būklės pacientams, kurių gulėjimo trukmė yra 

atitinkamai ilgesnė. 

Labai tikėtina, jog šalyje vykstant panašioms reformoms, kurios jau yra įgyvendintos Joniškio 

ligoninėje, keisis ir VGT rekomenduotinas rodiklis.  

VGT dinamika Ligoninės skyriuose 2019–2023 m. pateikta 4-oje lentelėje. 

 

    4-a lentelė. VGT dinamika Ligoninės skyriuose 2019–2023 m. 

Skyrius 2019 m.  2020 m.   2021 m.  2022 m.    2023 m. 

Operacinės, reanimacijos ir 

intensyviosios terapijos skyrius 
1,5 1,8 1,5 - - 

I vidaus ligų 

skyrius Vidaus ligų 

skyrius 

7,6 7,4 

8,5 

 

 

9,5 

 

 

10,6 

II vidaus ligų 

skyrius 
7,5 7,9 

  

Chirurgijos skyrius 5,6 6,9 3,3 - - 

Iš viso 7,3 7,4 7,7 9,5 10,6 

  

Kraujo perpylimas yra vienas ligoninės veiklos indikatorių, nurodantis pacientų sudėtingumo 

profilį. Ligoninėje pacientams perpilto konservuoto kraujo ir jo komponentų kiekis pateiktas 4-oje 

diagramoje. 

 

 
4-a diagrama. Perpilto konservuoto kraujo ir jo komponentų kiekis 2019–2023 m. 

 

Per 2023 m. atlikta 349 mikrobiologinių tyrimų (pasėlių). Tyrimo prieinamumas užtikrinamas 

visą parą. Šiais tyrimais nustačius mikrobų jautrumą, net 16-iai atvejų skirti plataus spektro 
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antibiotikai (vankomicinas, ceftriaksonas ar kiti 3-ios bei 4-os kartos cefalosporinai, karbapanemai, 

piperacilinas ir tazobaktamas).  

 

STACIONARINĖS SLAUGOS IR PALIATYVIOSIOS PAGALBOS PASLAUGŲ 

RODIKLIAI 

 

Ligoninėje teikiamos stacionarinės palaikomojo gydymo ir slaugos bei paliatyviosios 

pagalbos paslaugos. Skyriaus pacientų biopsichosocialinių funkcijų atstatymui ir užtikrinimui 

taikomos reabilitacinės priemonės, fizioterapinės procedūros, psichologo konsultacijos, 

kineziterapija, masažai. Socialinėmis reikmėmis rūpinasi socialinis darbuotojas. 

Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugų teikimui metų gale Ligoninėje funkcionavo 44 

lovos, paliatyviosios pagalbos – 4 lovos. Slaugos paslaugų rodiklių dinamika 2019–2023 m. pateikta 

5-oje lentelėje.   

 

5-a lentelė. Slaugos paslaugų rodiklių dinamika 2019–2023 m.  

Eil. 

Nr. 

Veiklos rodiklio 

pavadinimas 
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 

Pokytis, 

lyginant 

2023 m. su 

2022 m. 

1. 

Palaikomojo gydymo ir 

slaugos lovadienių  

skaičius 

20 868 14 277 11 355 12 687 13 593 + 906 

2. 
Paliatyviosios pagalbos 

lovadienių skaičius 
1 301 1 003 213 280 558 +278 

3. 

Gydyta palaikomojo 

gydymo ir slaugos 

pacientų 

247 195 124 208 253 +45 

3.1. iš jų mirusių pacientų  56 52 41 81 75 -6 

4. 
Gydyta paliatyviosios 

pagalbos pacientų 
22 17 18 19 15 -4 

4.1. iš jų mirusių pacientų  21 15 15 19 14 -5 

5.  

Palaikomojo gydymo ir 

slaugos lovų 

funkcionavimas 

(užimtumas) 

342,1 234,0 186,1 

 

276,0 

 

353,1 +77,1 

6.  

Paliatyviosios pagalbos 

lovų funkcionavimas 

(užimtumas) 

650,5 501,5 106,5 140,0 253,6 +113,6 
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DIENOS CHIRURGIJOS PASLAUGŲ RODIKLIAI 

 

Ligoninėje aktyviai plėtojamos dienos chirurgijos paslaugos, didinant jų kokybę ir 

prieinamumą. Dienos chirurgijos paslaugas renkasi Ligoninėje pacientai ne tik iš Joniškio rajono, bet 

ir iš kitų rajonų.  Dienos chirurgijos paslaugų dinamika 2021–2023 m. pateikta 5-oje diagramoje. 

 

5-a diagrama. Dienos chirurgijos paslaugų dinamika  2021–2023 m. 

 

Valstybinė ligonių kasa (VLK) viešai skelbia asmens sveikatos priežiūros paslaugų teikimo 

stebėsenos rodiklius šioje svetainėje. Dienos chirurgijos paslaugų dinamika Joniškio ligoninėje yra 

pateikiama 6-oje ir 7-oje diagramose. 

6-a diagrama. VLK skelbiamų dienos chirurgijos paslaugų rodikliai Joniškio ligoninėje 
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7-a diagrama. VLK skelbiamų dienos chirurgijos paslaugų rodikliai Joniškio ligoninėje 

 

2.2. AMBULATORINĖ VEIKLA  

 

Ligoninėje teikiamos šios ambulatorinės specializuotos asmens sveikatos priežiūros 

paslaugos: 

  Gydytojų specialistų antrinio lygio konsultacijos; 

  Dienos stacionaro; 

  Dienos stacionaro specializuota skausmo diagnozavimo ir gydymo; 

  Skubiosios medicinos pagalbos; 

  Ambulatorinės chirurgijos; 

  Medicininės reabilitacijos. 

 

AMBULATORINĖS VEIKLOS RODIKLIAI 

 

Vienas iš padalinių, teikiantis ambulatorines paslaugas – Skubiosios medicinos pagalbos 

skyrius (toliau – SMPS). Jame paslaugų teikimą užtikrina skubiosios medicinos gydytojai.  

Skubiosios medicinos gydytojų komanda užtikrina šių skubiosios ir kritinių būklių medicinos 

srities procedūrų teikimą: 

- Intubacija ir dirbtinė plaučių ventiliacija; 

- Centrinės venų punkcijos; 

- Procedūrinė sedacija; 

- Elektrinė ir medikamentinė kardioversija; 

-      Liumbalinė punkcija; 

- Pleurocentezė ir paracentezė; 

- Sąnarių punkcija ir imobilizacija; 

- Chirurginis žaizdų sutvarkymas; 

- Lūžių ir išnirimų reponavimas ir gipsavimas; 

- Svetimkūnių iš akies šalinimas; 

- Ausų-nosies-gerklės profilio procedūros; 

- Bendrosios intensyviosios priežiūros paslaugos stacionarizuotiems pacientams. 

 SMPS 2023 m. veiklos rodikliai pateikti 6-oje lentelėje. 
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6-a lentelė. SMPS 2022—2023 m. veiklos rodikliai 

Meta

i 

Pacie

ntų 

skaičius 

iš jų, 

nepilnamečia

i / proc.  

Suteiktų 

paslaugų 

skaičius 

Stacionarizuo

tų pacientų 

skaičius / 

proc. 

Pervežtų į 

kitas ASPĮ  

pacientų 

skaičius  / 

proc. 

Ambulatoriniam 

gydymui išleistų 

pacientų skaičius 

/ proc. 

I ir II SMP 

kateg. 

pacientai / 

proc. 

2022 6053 6         79 / 11,2 

proc. 
11 696 806 / 13,3 

proc. 

393 / 6,5 

proc. 

4854 / 80,2 

proc. 

153 / 2,52 

proc. 

2023 5776 581 / 10,1 

proc. 
10 904         711 /12,3 

           proc. 

653 / 11,3 

proc. 

4412 / 76,4 

proc. 

285 / 4,9 

proc. 

 

Pagrindinis ambulatorines paslaugas teikiantys padaliniai– Konsultacinė poliklinika,   

Dienos stacionaras bei Fizinės medicinos ir reabilitacijos poskyris.  
 

2023 m. Konsultacinėje poliklinikoje suteiktos 49 210 gydytojų specialistų konsultacijos (iš 

jų – 3 769 mokamos). Paslaugas teikė šie gydytojai specialistai: 

-   Akušeris-ginekologas; 

- Pulmonologas; 

- Endokrinologas; 

- Neurologas; 

- Kardiologas; 

- Chirurgas; 

-   Vaikų chirurgas; 

- Ortopedas-traumatologas; 

-   Gastroenterologas; 

-   Dermatovenerologas; 

-   Geriatras; 

- Urologas; 

- Nefrologas; 

- Reumatologas; 

- Fizinės medicinos ir reabilitacijos; 

-   Otorinolaringologas; 

- Radiologas; 

- Endoskopuotojas; 

- Echoskopuotojas. 

Informacinė sistema pacientams trumpąja žinute (kurioje nurodomas vizito laikas,  kabineto 

numeris ir gydytojo pavardė) praneša apie registraciją specialisto konsultacijai. Taip pat, pacientams 

yra siunčiami pranešimai iki konsultacijos likus 48 val. Tačiau apie 1,7 proc. neatvyksta į konsultaciją 

apie tai nepranešę.  

Ambulatorinių paslaugų dinamika yra pateikta 8-oje diagramoje. 
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               8-a diagrama. VLK skelbiamų ambulatorinių paslaugų rodikliai Joniškio ligoninėje 
 

Dienos stacionare aktyviai plėtojama išsami atvejo vadyba, žmogui suteikiant pilnavertį 

ištyrimą ir gydymą be poreikio nakvoti ligoninėje. Koncepcijos sėkmė slypi glaudžiame visų 

komandos narių – įvairių specialybių gydytojų, slaugytojų, kineziterapeutų ir kitų specialistų – 

bendradarbiavime (atvejo vadyboje) siekiant padėti žmogui įveikti ligos sukeltus iššūkius. 

2023 m. gruodžio mėnesį pasirašyta Joniškio savivaldybės sveikatos centro įstaigų 

bendradarbiavimo sutartis. Remiantis ja, centro veiklas koordinuojanti įstaiga yra Joniškio ligoninė. 

Veiklos koordinavimas yra įgyvendinamas būtent per Ambulatorinės medicinos centro Dienos 

stacionaro padalinio atvejo vadybininkus. 

Centre plėtojamos specializuotos skausmo diagnostikos ir gydymo paslaugos, kuomet 

atliekamas nuodugnus žmonių varginamų šių problemų ištyrimas ir modernus gydymas, atliekant 

injekcijas, nervų blokadas ar abliacines procedūras rentgeno ir ultragarso kontrolėje operacinės 

sąlygomis. Maksimaliam rezultatui pasiekti šie metodai apjungiami su gydymu judesiu ir kitomis 

fizinės medicinos ir reabilitacijos galimybėmis, todėl ir čia itin svarbus glaudus skirtingų komandos 

narių bendradarbiavimas. 

Dienos stacionaro paslaugų dinamika yra pateikta 9-oje ir 10-oje diagramose.  

 9-a diagrama. VLK skelbiamų dienos stacionaro paslaugų rodikliai Joniškio ligoninėje 

                                                                                                                                                            

10-a diagrama. VLK skelbiamų dienos stacionaro paslaugų rodikliai Joniškio ligoninėje 



14 
 

 

Fizinės medicinos ir reabilitacijos poskyryje  teikiama specializuota, kompleksinė pagalba 

ligoniams, sergantiems judėjimo – atramos aparato ligomis, nervų sistemos ligomis bei 

ginekologinėmis ligomis. Taikomos reabilitacinės procedūros: kineziterapija, ergoterapija, mankštos, 

masažas, vandens ir purvo procedūros bei druskų terapija, psichologo užsiėmimas bei 

magnetoterapija, impulsinės srovės, lazerio terapija, ultragarsas ir kitos. 

Atliktų procedūrų struktūra ir skaičius pateiktas 11-oje diagramoje.  

11-a diagrama. Atliktų reabilitacijos procedūrų struktūra ir skaičius 2021–2023 m. 
 

Bendrai pacientams suteiktų ambulatorinių paslaugų skaičius 2019–2022 m. pateiktas 7-oje 

lentelėje. 
 

     7-a lentelė. Suteiktų ambulatorinių paslaugų skaičius 2019–2023 m.  

Paslaugos 
Metai 

2019 2020 2021 2022 2023 

Gydytojų specialistų 

konsultacijos 
38 683  26 002  34 387 45 959 49 210 

Dienos stacionaro paslaugos, iš 

jų: 
8 355  4 898  12 030 16 107 16 648 

specializuotos skausmo 

diagnozavimo ir gydymo 

paslaugos 

- - 171 1 035 1 245 

Ambulatorinės  reabilitacijos II 

paslaugos 
3 533  2 233  1 979 3 053 5 174 

Skubiosios medicinos pagalbos 

skyriuje suteiktos paslaugos 
838  692  4 223 11 287 10 904 

Stebėjimo paslaugos  2 780 2 275  1 523 409 358 

Ambulatorinės chirurgijos 

paslaugos 
118  68  95 216 319 
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ergoterapijos
hidroterapija, peloideterapija
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Iš viso atlikta procedūrų, iš jų
fizioterapijos

kineziterapijos
masažo

ergoterapijos
hidroterapija, peloideterapija

medicinos psichologo paslaugos

Iš viso atlikta procedūrų, iš jų
fizioterapijos

kineziterapijos
masažo

ergoterapijos
hidroterapija, peloideterapija

medicinos psichologo paslaugos

2023 metai

2022 metai

2021  metai
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INSTRUMENTINIAI TYRIMAI 

 

Ligoninėje atliekamų instrumentinių tyrimų paslaugų skaičius 2022–2023 m. pateiktas             

8-oje  lentelėje.  

 

  8-a lentelė. Instrumentinių tyrimų skaičiaus dinamika Joniškio ligoninėje 2022–2023 m. 

 

Tyrimo pavadinimas 

 

Iš viso atlikta Iš jų ambulatoriškai 

2022 m. 2023 m. 2022 m. 2023 m.  

Rentgeno tyrimai  11 643 11 491 9 091 9 095 

Kompiuterinės 

tomografijos tyrimai 
3 099 2 832 1 760 1 769 

Ultragarso tyrimai 12 916 13 314 12 127 12 737 

Endoskopijos tyrimai 1 270 1 072 754 942 

Iš viso 28 928 28 709 23 732 24 543 

 

LABORATORINIAI TYRIMAI 

 

Ligoninėje prieinamas platus biocheminių, hematologinių, imunologinių, imunofermentinių 

tyrimų spektras. Laboratorinių tyrimų dinamika 2019–2023 m. pateikta 12-oje  diagramoje. 

12-a diagrama. Laboratorinių tyrimų kiekio dinamika Joniškio ligoninėje 2019–2023 m. 
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III SKYRIUS 

LIGONINĖS VEIKLOS VERTINIMO KRITERIJAI  

  

Ligoninės veikla vertinta vadovaujantis Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 

2023 m. gegužės 30 d. įsakymu Nr. V-628 „Dėl Lietuvos nacionalinės sveikatos sistemos viešųjų ir 

biudžetinių įstaigų, teikiančių asmens sveikatos priežiūros paslaugas, veiklos rezultatų vertinimo 

rodiklių 2023 metų siektinų reikšmių sąrašo patvirtinimo“. Rodiklių pasiektos reikšmės pateiktos 9-

oje lentelėje.  

 

 9-a lentelė. Ligoninės veiklos rezultatų vertinimo rodiklių 2023 metų siektinų reikšmių įvykdymo 

ataskaita 

Eil. 

Nr. 

Veiklos rezultatų vertinimo 

rodikliai 

Rajonų ir regionų 

lygmens Lietuvos 

nacionalinės sveikatos 

sistemos (toliau – LNSS) 

viešosios įstaigos 

(siektina reikšmė) 

Siektinos reikšmės 

įvykdymas Joniškio 

ligoninėje (toliau – 

Ligoninė) 2023 m.  

 

1 2 3 4 

I Veiklos finansinių rezultatų vertinimo rodikliai: 

1. 

Įstaigos praėjusių metų 

veiklos rezultatų ataskaitoje 

nurodytas pajamų ir 

sąnaudų skirtumas 

(grynasis perviršis ar 

deficitas) 

Būti nenuostolingai Perviršis  - 558 846 Eur. 

2. 
Įstaigos sąnaudų darbo 

užmokesčiui dalis 
Nenustatoma - 

3. 
Įstaigos sąnaudų valdymo 

išlaidoms dalis   

Asmens sveikatos 

priežiūros įstaigos (toliau 

– ASPĮ) sąnaudų valdymo 

išlaidoms dalis ne daugiau 

kaip 2,4 proc. nuo visų 

ASPĮ sąnaudų 

1,94 proc. 

4. 

Įstaigos finansinių 

įsipareigojimų dalis nuo 

metinio įstaigos biudžeto 

Įsipareigojimų 

koeficientas ne didesnis 

kaip 0,12 

0,11 

5. 
Papildomų finansavimo 

šaltinių pritraukimas 

ASPĮ per pastaruosius 3 

m. yra pasirašiusi bent dvi 

sutartis dėl dalyvavimo 

projektuose, pagal kurias 

gauna papildomą 

finansavimą 

1. Projektas „Elektros energijos 

kaupimo įrenginiai valstybės, 

savivaldybių, 

tradicinių religinių bendruomenių, 

religinių bendrijų ar 

centrų poreikiams“, Nr. KK-AM-

EKJ01-0004. 

Įstaigoje planuojama įdiegti 200 

kWh ličio jonų kaupiklius. 

Finansavimas skirtas - 2022-11-15. 

 Bendra projekto vertė: 156 431,99 

Eur). 
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II Veiklos rezultatų vertinimo rodikliai: 

1. 

Įstaigoje taikomos kovos su 

korupcija priemonės, 

numatytos sveikatos 

apsaugos ministro 

tvirtinamoje Sveikatos 

priežiūros srities korupcijos 

prevencijos programoje 

ASPĮ įtraukta į Skaidrių 

asmens sveikatos 

priežiūros įstaigų sąrašą 

Joniškio rajono savivaldybės 

administracijos direktoriaus     

2022 m. gegužės 27 d. 

įsakymu Nr. A-546 „Dėl 

skaidrios asmens sveikatos 

priežiūros įstaigos vardo 

suteikimo viešajai įstaigai 

Joniškio ligoninei“, Ligoninei 

suteiktas skaidrios asmens 

sveikatos priežiūros įstaigos 

vardas.  

2. 

Informacinių technologijų 

diegimo ir plėtros lygis 

(pacientų elektroninės 

registracijos sistema, 

įstaigos interneto svetainės 

išsamumas, darbuotojų 

darbo krūvio apskaita, 

įstaigos dalyvavimo 

elektroninėje sveikatos 

sistemoje mastas)  

95 proc. ASPĮ registracijų 

specializuotoms 

ambulatorinėms asmens 

sveikatos priežiūros 

paslaugoms gauti 

atliekama per Išankstinę 

pacientų registracijos 

informacinę sistemą 

(toliau – IPR IS) 

101,27 proc. 

3. 

Vidutinė hospitalizuotų 

pacientų gydymo trukmė 

įstaigoje pagal sveikatos 

apsaugos ministro 

nustatytas paslaugų grupes 

(taikoma tik antrinio ir 

tretinio lygio asmens 

sveikatos priežiūros 

paslaugas teikiančioms 

įstaigoms) 

Vidutinė chirurgijos 

paslaugų grupės gydymo 

trukmė – ne ilgiau kaip 6,8 

dienos 

Ligoninėje teikiamos  dienos 

chirurgijos paslaugos. 

Vidutinė terapijos 

paslaugų grupės gydymo 

trukmė – ne ilgiau kaip 7,1 

dienos 

Vidutinė terapijos paslaugų 

grupės gydymo trukmė – 10,6 

dienos. 

 

Vidutinė bendrosios 

intensyviosios priežiūros 

paslaugų grupės gydymo 

trukmė – 6,5 dienos. 

 
Pastaba. Skubiosios medicinos 

pagalbos skyriuje dirba skubios 

medicinos gydytojai, kurie 

atstatinėja sutrikusius ritmus, 

atlieka įvairias procedūras, todėl 

tokie pacientai, kurie gydytųsi  3-4 

d., nestacionarizuojami į Vidaus  

ligų skyrių. Tokie pacientai 

koreguodavo bendrą gydymo 

trukmės vidurkį į mažesnę pusę. 

Vidaus ligų skyriuje gydomi  

sunkūs ir labai sunkūs pacientai, 

kurių gydymas reikalauja ilgesnės 

gydymo trukmės. 

Vidutinė psichiatrijos 

paslaugų grupės gydymo 

Ligoninėje neteikiamos  

psichiatrijos paslaugos.  
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trukmė – ne ilgiau kaip 

18,8 dienos 

4. 

Lovos užimtumo rodiklis 

įstaigoje pagal sveikatos 

apsaugos ministro 

nustatytas paslaugų grupes 

(taikoma tik antrinio ir 

tretinio lygio asmens 

sveikatos priežiūros 

paslaugas teikiančioms 

įstaigoms) 

ASPĮ aktyvaus gydymo 

lovų užimtumas – ne 

mažiau kaip 70 % 

Ligoninės aktyvaus gydymo 

(su  dienos chirurgija) lovų 

užimtumas – 70,1 %  

5. 

Įstaigoje iš PSDF lėšų 

apmokėtų brangiųjų tyrimų 

ir procedūrų, kurių 

stebėsena atliekama, 

skaičius, medicinos 

priemonių, kuriomis atlikti 

brangieji tyrimai ir 

procedūros, panaudojimo 

efektyvumas (taikoma tik 

antrinio ir tretinio lygio 

asmens sveikatos priežiūros 

paslaugas teikiančioms 

įstaigoms) 

Kompiuterinės 

tomografijos aparatų 

apkrova – ne mažiau kaip 

15 kompiuterinės 

tomografijos tyrimų per 

vieną darbo dieną vienu 

kompiuterinės 

tomografijos aparatu 

12,4  tyrimai per vieną darbo 

dieną. 

Magnetinio rezonanso 

tomografijos aparatų 

apkrova – ne mažiau kaip 

10 magnetinio rezonanso 

tomografijos tyrimų per 

vieną darbo dieną vienu 

magnetinio rezonanso 

tomografijos aparatu 

Ligoninėje neteikiamos 

magnetinio rezonanso 

tomografijos paslaugos. 

III Papildomi veiklos rezultatų vertinimo rodikliai: 

1. Kritinis likvidumo rodiklis Ne mažiau kaip 0,8 1,99 

2. 
Konsoliduotų viešųjų 

pirkimų skaičius 
Ne mažiau kaip 2 

Konsoliduotų viešųjų pirkimų 

skaičius 2023 m.- 3. 

Pirkta: 

1) Saulės elektrinės 

elektros energijos 

kaupikliai; 

2) Kuras (degalai); 

3) transporto priemonių 

draudimas. 

 

3. 

ASPĮ patirtos sąnaudos  

asmens sveikatos 

priežiūros, visuomenės 

sveikatos priežiūros ir 

farmacijos specialistų 

(toliau – specialistai) 

profesinės kvalifikacijos 

tobulinimui 

Ne mažiau kaip 0,15 proc. 

ASPĮ darbo užmokesčio 

sąnaudų, neįskaitant 

darbdavio socialinio 

draudimo  įmokų 

0,22 proc. 
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4. 
ASPĮ vidutinio darbo 

užmokesčio pokytis 

ASPĮ vidutinio darbo 

užmokesčio augimas ne 

mažesnis nei 8 proc. 

27,07 proc. 

5. 

Įstaigos įgyvendintų smurto 

ir priekabiavimo 

prevencijos politikos 

prevencinių veiksmų ir (ar) 

priemonių skaičius 

Ne mažiau kaip 2 

1. Dirbantys ir naujai įdarbinti 

darbuotojai supažindinami su  

smurto ir priekabiavimo 

prevencijos politika Ligoninėje, 

darbuotojų elgesio taisyklėmis ir 

kitais galiojančias teisės aktais 

(elektroninėmis priemonėmis 

elektroninėje saugos ir sveikatos 

valdymo programoje „ESAUGA“). 
2. Vykdoma smurto ir 

priekabiavimo prevencijos politikos 

įgyvendinimo stebėsena.  Sukurta 

Pranešimo apie galimus smurto ir 

mobingo atvejus Joniškio 

ligoninėje forma (nuoroda - 

#SaugiLigonine).  Anketos tikslas 

yra padėti užkirsti kelią bet kokios 

formos smurtui, tiek fiziniam, tiek 

psichologiniam. 

3. 2023-05-03 vyko baziniai 

savižudybės prevencijos mokymai 

darbuotojams. 

4.  2023-05-30 vyko mokymai 

streso ir konfliktų valdymo tema 

registratūros darbuotojams. 

5. Patvirtinta Smurto ir 

priekabiavimo prevencijos politika 

(2022-12-14 įsakymu Nr. V-255, su 

pakeitimu, atliktu 2023-03-03 

įsakymu Nr. V-25). 

6. Patvirtintas ir įgyvendintas 

Darbuotojų psichologinės gerovės 

užtikrinimo planas 2022-2023 

metams (2022-09-30 įsakymu Nr. 

V-193). 

6.  
Nepageidaujamų įvykių 

ASPĮ registravimas 

ASPĮ registruoja 

nepageidaujamus įvykius 

Užregistruoti 29 nepageidaujami 

įvykiai, iš jų: 

NĮ, susiję su pacientų 

griuvimais/iškritimais/tran

sportavimu 18 

NĮ, susiję su vaistinių 

preparatų naudojimu 1 

NĮ, susiję su hospitalinė 

infekcija 1 

NĮ, susiję su agresyviu 

pacientų ir/ar jų artimųjų 

elgesiu 
5 

Incidentas darbuotojui 2 

Kiti nepageidaujami 

įvykiai 2 

 

Pastaba: Rodiklis 2023 m. tik 

stebimas, įvykdymas nėra 

vertinamas (balai už rodiklio 

įvykdymą nebus skiriami). 
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2023 m. pacientų pasitenkinimo paslaugomis anketų įvertinimai pateikti 13-oje diagramoje. 

Iš esmės pacientai teikiamas paslaugas vertina teigiamai. Daugiausia pastabų sulaukia maitinimo 

kokybė stacionariniuose padaliniuose.  Buvo apklausti 1609 pacientai.  

 

 
13-a diagrama. Pacientų pasitenkinimo anketų įvertinimai Joniškio ligoninėje 2023 m. 

 

 

IV SKYRIUS 

LIGONINĖS DALININKAI IR KIEKVIENO JŲ ĮNAŠŲ VERTĖ FINANSINIŲ METŲ 

PRADŽIOJE IR PABAIGOJE 

 

Ligoninės dalininkas – Joniškio rajono savivaldybės administracija, kodas 288712070,    

Livonijos g. 4, 84124 Joniškis. 

Įnašo vertė 2023-01-01 – 263 729,73 Eur. 

Įnašo vertė 2023-12-31 – 323 729,73 Eur. 

 

Joniškio  rajono savivaldybes tarybos 2023 m. birželio 29 d. sprendimu Nr. T-118 „Dėl 

Joniškio rajono savivaldybės turto investavimo ir viešosios įstaigos Joniškio ligoninės savininko 

kapitalo didinimo“ buvo padidintas turtinis įnašas 60 000 Eur. 
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V SKYRIUS 

PAJAMOS IR SĄNAUDOS PER FINANSINIUS METUS  

 

5.1.  Pajamos 

 

2023 m. Ligoninės grynasis perviršis siekia 558 846,32 Eur.  Ligoninės pajamų ir sąnaudų 

palyginimas pateiktas 10-oje lentelėje. 

     10-a lentelė. Ligoninės 2022–2023 m. pajamų ir sąnaudų palyginimas 

  
2022 m. 2023 m. 

Pokytis 

Eur % 

PAJAMOS 6 489 518 8 101 546 +1 612 028 +24,8 

SANAUDOS 5 986 414 7 542 700 +1 556 286 +26,0 

REZULTATAS +503 104 +558 846 +55 742 +11,1 

2023 m. finansinis rezultatas išaugo 11,1 proc. lyginant su 2022 m. Lyginant 2023 m. pajamas ir 

sąnaudas su 2022 m., matyti, kad 2023 m. pajamos išaugo 24,9 proc., o sąnaudos padidėjo 26,0 proc.  

  2023 m. Ligoninės pajamų dalis tenkanti darbo užmokesčiui pateikta 14-oje diagramoje 

 

 

 

 

14-a diagrama. Ligoninės pajamų dalis tenkanti darbo užmokesčiui, proc.  

Ligoninės 2022–2023 m. pajamos ir finansavimo šaltiniai pateikti 11-oje lentelėje. 

11-a lentelė. Ligoninės 2022–2023 m. pajamos ir finansavimo šaltiniai, Eur  

Eil. 

Nr. 
Pajamos 

Suma, Eur Pokytis 

2022 m. 2023 m. Eur % 

1. Visos pajamos 6 489 517,79 8 101 546,96 1 612 029,17 +24,84 

1.2. 
Pagrindinės veiklos 

pajamos 
6 137 477,19 7 844 318,77 1 706 841,58 +27,81 

1.2.1. 
Privalomojo sveikatos 

draudimo fondo lėšos 

(PSDF) 

6 028 256,23 7 754 877,25 1 726 621,02 +28,64 

1.2.2. Lėšos už mokamas 

paslaugas 
109 220,96 89 441,52 -19 779,44 -18,11 

1.3. Finansavimo pajamos 342 072,30 216 421,93 -125 650,37 -36,73 

1.3.1. iš valstybės biudžeto 197 145,23 86 088,34 -111 056,89 -56,33 

Darbo užmokesčio ir 

socialinio draudimo 

sąnaudos 
5 440 789 Eur 

Pajamos 
 

8 101 546 Eur 
 

Pajamų dalis 

tenkanti darbo 

užmokesčiui 
67,2 proc. 
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1.3.2. iš savivaldybės biudžeto 94 412,80 73 688,32 -20 724,48 -21,95 

1.3.3. 
iš ES, užsienio valstybių 

ir tarptautinių 

organizacijų lėšų 

19 001,26 37 123,20 +18 121,94 +95,37 

1.3.4. iš finansavimo šaltinių 31 513,01 19 522,07 -11 990,94 -38,05 

1.4 Kitos veiklos pajamos 9 968,30 40 806,26 +30 837,96 +309,36 

 

Lyginant 2023 ir 2022 m., Ligoninėje buvo surinkta daugiau pajamų iš pagrindinės veiklos - 

Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau – PSDF) lėšų. Per 2023-uosius metus buvo keliami 

paslaugų įkainiai vieną kartą.  

Ligoninės pagrindines veiklos pajamas sudaro pajamos už suteiktas ambulatorines 

specializuotas asmens sveikatos priežiūros, stacionarines slaugos ir paliatyviosios pagalbos,  

stacionarines, brangiųjų tyrimų ir procedūrų, sveikatos programų, medicininės reabilitacijos 

paslaugas, kurios yra apmokamos iš PSDF biudžeto lėšų pagal sutartis su Šiaulių teritorinė ligonių 

kasa. Nedidelė pajamų dalis gauta už medicinos paslaugas, apmokamas atskirų fizinių bei juridinių 

asmenų. Šios pajamos sudaro apie 1,10 proc. bendroje ligoninės pajamų struktūroje. 

Ligoninės 2022– 2023 m. gautų pajamų iš PSDF biudžeto struktūra pateikta 12-oje lentelėje. 

 

    12-a lentelė. Gautos pajamos iš PSDF biudžeto, Eur 

Paslaugos pavadinimas 

 

2022 m. 2023 m.  Palyginimas 

Eur % Eur % Eur % 

Ambulatorinės  

specializuotos paslaugos 

(gydytojų specialistų antrinio 

lygio,  skubiosios medicinos, 

dienos stacionaro, 

ambulatorinės 

chirurgijos, stebėjimo, dienos 

chirurgijos paslaugos) 

3 365 721,01 55,83 4 741 993,67 61,15 +1 376 272,67 +40,89 

Stacionarinės  paslaugos 1 354 881,10 22,48 1 195 720,61 15,42 -159 160,49 -11,75 

Slaugos ir palaikomojo 

gydymo  paslaugos 
712 123,38 11,81 1 060 457,65 13,67 +348 334,27 +48,91 

Brangūs tyrimai ir 

procedūros (kompiuterinė 

tomografija) 

174 828,61 2,9 163 917,35 2,11 -10 911,26 -6,24 

Medicininės 

reabilitacijos paslaugos 
408 980,87 6,78 541 115,93 6,98 +132 135,06 +32,31 

COVID - 19 ligos 

(koronaviruso infekcijos) 

diagnostikos paslaugos 

1 361,78 0,02 1 744,24 0,02 +382,46 +28,09 

Sveikatos prevencinių 

programų paslaugos 

(storosios žarnos vėžio 

ankstyvosios diagnostikos 

programa (SŽVADP) 

10 360,17 0,17 49 927,80 0,64 +39 567,63 +381,92 

Iš viso 6 028 256,92 100 7 754 877,25 100 +1 726 620,33 28,64 
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Už suteiktas asmens sveikatos priežiūros paslaugas Teritorinė ligonių kasa sumokėjo 

Sveikatos apsaugos ministro įsakymais patvirtintomis kainomis. Atsižvelgiant į Privalomojo 

sveikatos draudimo tarybos nutarimą, nuo 2023 m. lapkričio 1 d. padidinti bazinių kainų dydžiai.  

Dėl bazinių kainų padidinimo, padidėjo ir pajamos už suteiktas asmens sveikatos priežiūros 

paslaugas. Taip pat buvo apmokėta už viršsutartines paslaugas, kurios sudarė 554 187,48 Eur. 2023 

m. gauta 7 754 877,25 Eur arba 28,64 proc. daugiau, palyginti su 2022 m. 

Gautų pajamų iš PSDF biudžeto struktūra 2023 m. pateikiama 15-oje diagramoje. 

 
15-a diagrama. Gautų pajamų iš PSDF biudžeto struktūra 2023 m., proc. 

 

Ligoninė 2023 m. iš Valstybės biudžeto, Joniškio rajono savivaldybės biudžeto, kitų šaltinių 

gavo 41 361,13 Eur, šios gautos lėšos pateikiamos  13-oje lentelėje. 

 

     13-a lentelė. 2023 m. iš Valstybės biudžeto, Joniškio rajono savivaldybės  biudžeto, Europos        

Sąjungos ir kitų šaltinių gautos lėšos, Eur 

Eil. Nr. Finansavimo šaltinis 
Gauta suma 

(Eur) 

1. Valstybės biudžeto lėšos 6 574,86 

2. Savivaldybės biudžeto lėšos 33 125,00 

4. Kiti šaltiniai 1 661,27 

4.1. 1,2 % GPM 1 141,27 

4.3. UAB „Ortopedijos technika“ parama 520,00 

Iš viso     41 361,13 
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Ligoninėje 2023 m. suteiktų mokamų paslaugų struktūra ir gautos lėšos pateiktos  14-oje 

lentelėje. 

 

 14-a lentelė. 2023 m. už mokamas paslaugas gautos lėšos, Eur 

Paslaugos 
Lėšų struktūra 

Eur % 

Dienos stacionaro paslaugos 1 433,80 1,64 

Rentgeno nuotraukos 2 261,13 2,58 

Dienos chirurgijos paslaugos 18 172,51 20,73 

Kompiuterinio tomografo tyrimai 286,00 0,33 

Echoskopiniai tyrimai 1 145,89 1,31 

Slauga ir palaikomasis gydymas 4 296,78      4,90 

Laboratoriniai tyrimai 2 830,21 3,23 

Gydytojų specialistų antrinio lygio paslaugos 9 735,90 11,11 

Medicininės reabilitacijos paslaugos 5 147,56 5,87 

Profilaktiniai sveikatos tikrinimai 36 527,59 41,67 

Kitos medicininės paslaugos 1 075,15 1,23 

Nemedicininės paslaugos 4 753,84 5,42 

Iš viso 87 666,36 100,00 

 

Ligoninės faktiškai suteiktų paslaugų ir Šiaulių TLK apmokėtų už suteiktas paslaugas iš PSDF  

rezultatai  pateikti 15-oje lentelėje.
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15-a lentelė.  2023 m.  faktiškai suteiktų ir apmokėta paslaugų iš PSDF biudžeto rezultatas 

ASPP Planas , Eur Faktas, Eur 
Apmokėta 

TLK, Eur 

Rezultatai 

Fakto 

apmokėjimo % 
Faktas-

Planas 

Apmokėta-

Planas 

Apmokėta-

Faktas 

AMBULATORINĖS PASLAUGOS   

Gydytojų specialistų konsultacijos 707 653 690 543,96 690 543,96 -17 109,04 -17 109,04 0,00 100,0 

Gydytojų specialistų konsultacijos 

(Kardiologo, neurologo.) 
154 700 162 597,67 162 597,67 7 897,67 7 897,67 0,00 100,0 

Gydytojų spec. išplėst. konsultacijos 207 794 250 385,12 250 385,12 42 591,12 42 591,12 0,00 100,0 

Skubiosios medicinos pagalbos 200 438 239 941,59 529 912,59 39 503,59 329 474,59 289 971,00 220,9 

Stebėjimo paslaugos 52 471 37 958,60 37 958,60 -14 512,40 -14 512,40 0,00 100,0 

Ambulatorinė chirurgija 14 619 23 639,77 23 639,77 9 020,77 9 020,77 0,00 100,0 

Ambulatorinės spec. ASPP, viso 1 337 675 1 405 066,71 1 695 037,71 67 391,71 357 362,71 289 971,00 120,6 

COVID-19 ligos diagnostikos 1 744 1 744,24 1 744,24 0,00 0,00 0,00 100,0 

Sveikatos programų, viso 49 928 49 927,80 49 927,80 0,00 0,00 0,00 100,0 

KT ambulatorinių tyrimų 163 917 163 917,35 163 917,35 0,00 0,00 0,00 100,0 

DIENOS (AMBULATORINĖS) PASLAUGOS   

Dienos stacionaro 782 067 808 918,31 808 918,31 26 851,31 26 851,31 0,00 100,0 

Dienos chirurgijos 2 035 419 2 237 900,81 2 237 900,81 202 481,81 202 481,81 0,00 100,0 

Dienos ambulatorinės , iš viso 2 817 486 3 046 819,12 3 046 819,12 229 333,12 229 333,12 0,00 100,0 

STACIONARO PASLAUGOS   

Stacionarinės (aktyvaus gyd.) 1 242 832 1 195 720,61 1 195 720,61 -47 111,39 -47 111 0,00  100,0 

SLAUGOS PASLAUGOS   

Slaugos ir paikomojo gydymo 946086 1 015 773,19 1 015 773,19 69 687,19 69 687,19 0,00 100,0 

Stacionarinės paliatyv. pagalbos 30964 44 684,46 44 684,46 13 720,46 13 720,46 0,00 100,0 

Slaugos, iš viso 977050 1 060 457,65 1 060 457,65 83 407,65 83 407,65 0,00 100,0 

REABILITACIJOS PASLAUGOS   

Ambul. medicininėsreabilitacijos 85443 148 174,13 148 174,13 62731,13 62 731,13 0,00 100,0 

Pradinės ambulatorinės reab. pasl. 361 765 393 078,39 393 078,39 31313,39 31 313,39 0,00 100,0 

Reabilitacijos, iš viso 447 208 541 252,52 541 252,52 94044,52 94 044,52 0,00 100,0 

IŠ VISO PASLAUGŲ: 7 036 096 7 464 906,00 7 754 877,00 427 065,61 717 036,61 289 971,00 103,9 
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5.2. Sąnaudos 

 

Veiklos sąnaudos – per ataskaitinį laikotarpį patirtos išlaidos, susijusios su įprastine Įstaigos 

veikla. Sąnaudos apskaitoje pripažįstamos ir registruojamos tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kurį jos 

buvo patirtos – kai uždirbamos su jomis susijusios pajamos, t. y. suteikiamos paslaugos, 

neatsižvelgiant į pinigų išleidimo laiką. 

   Veiklos sąnaudų pokyčiai pagal atskiras sąnaudų grupes yra pateikiami 16-oje lentelėje. 

 

 16-a lentelė. Ligoninės 2022–2023 m. sąnaudų struktūra, Eur 

Eil.          

Nr. Sąnaudų grupė 
2022 m. 2023 m. Pokytis* 

Eur % Eur % Eur % 

1. 

Darbo 

užmokesčio ir 

socialinio 

draudimo 

4 282 945 71,5 5 440 789 72,13 +1 157 844 +27,03 

2. Kraujo produktų 29 844 0,5 31 904 0,42 +2 060 +6,9 

3. Medicinos 

reikmenų 
439 584 7,3 693 569 9,19 +253 985 +57,78 

4. Transportavimo 7 697 0,1 5 819 0,08 -1 878 -24,4 

5. Komunalinių 

paslaugų, iš jų: 
357 065 6,0 180 296 2,39 -176 769 -49,51 

5.1. Elektros energijos 127 681 2,1 39 702 0,53 -87 979 -68,91 

5.2. Šildymo 213 819 3,6 117 563 1,56 -96 256 -45,02 

5.3. Vandentiekio ir 

kanalizacijos 
11 218 0,2 18 021 0,23 +6 803 +60,64 

5.4. Ryšių 4 347 0,1 5 010 0,07 +663 +15,25 

6. Maitinimo 122 589 2,1 122 641 1,63 +52 +0,04 

7. Kitų sąnaudų 723 160 12,1 1 061 388 14,08 +338 228 +46,77 

8. Kitų veiklos 

sąnaudų 
4 789 0,08 6 015 0,08 +1 226 +25,6 

9. Finansinės 

investicinės 

veiklos 

1 372 0,02 279 0,004 -1 093 -79,66 

 Iš viso 5 986 414 100 7 542 700 100 +1 556 286 +26,0 

 * sąnaudų padidėjimas, sumažėjimas 

  

Veiklos sąnaudos 2023 m. lyginant su 2022 m. padidėjo 1 556 286 Eur arba 26,0 proc. Didelę 

įtaką jų padidėjimui turėjo darbo užmokesčio ir socialinio draudimo – 5 440 789 Eur, medicinos 

reikmenų – 693 569 Eur bei kitų paslaugų – 1 061 388 Eur sąnaudos. Šios sąnaudos lyginant su 2022 

m. išaugo 41,66 proc.  

Viešosios įstaigos Joniškio ligoninės darbuotojų vidutinis darbo užmokestis pateiktas 17-oje 

lentelėje. 
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17-a lentelė. Joniškio ligoninės darbuotojų vidutinis darbo užmokestis 2022–2023 m., Eur 

Personalas 

Vidutinis darbo užmokestis Eur* 

2022 m. 2023 m. 

Vieno darbuotojo 

(fizinio asmens) darbo 

užmokestis, Eur 

Vieno etato 

darbo 

užmokestis, Eur 

Vieno darbuotojo 

(fizinio asmens) darbo 

užmokestis, Eur 

Vieno etato 

darbo 

užmokestis, Eur 

Visi 

darbuotojai 
1 347,31 2 011,3 1 618,42 2 555,68 

Gydytojai 2 405,31 6 674,00 2 914,89 8 056,56 

Slaugytojai 1 114,30 1 468,00 1 508,88 1 906,19 

(*pateikti duomenys be išeitinių ir už nepanaudotas atostogas paskaičiuotų kompensacijų, be atostoginių, 

mamadienių, be ligos ir nedarbingumo išmokų, kelionės kompensavimo išlaidų) 

 

Sąnaudų valdymo išlaidų dalis (kartu su darbo užmokesčiu, prekių ir paslaugų naudojimo 

išlaidomis, administracinių pastatų išlaikymo (įskaitant ir remontą) sąnaudomis, materialiojo ir 

nematerialiojo turto įsigijimo išlaidomis) 2023 m. sudarė 1,94 proc. nuo visų ligoninės sąnaudų 

(2022 m. sudarė 1,43 proc. nuo visų ligoninės sąnaudų). 

Darbo užmokesčio dalis kartu su įmokomis Sodrai 2023 m. sudarė 72,19 proc., 2022 m. sudarė 

71,5 proc. nuo visų patirtų sąnaudų. Darbuotojų darbo užmokesčio sąnaudų dalis nuo visų sąnaudų 

2023 m. lyginant su 2022 m. padidėjo 0,69 proc.  

2023 m. Ligonine nepatyrė išlaidų kolegialių organų narių darbo užmokesčiui bei kitų įstaigų 

kolegialių organų narių išmokoms. Taip pat Ligonine 2023 metais nepatyrė išlaidų išmokoms su 

Ligonines dalininkais susijusiems asmenims, nurodytiems LR viešųjų įstaigų įstatymo 3 straipsnio 3 

dalyje. 

2022 m. finansinis rezultatas – 503 103,81 Eur perviršis, 2023 m. finansinis rezultatas –        

558 846,32 Eur perviršis.  

 

VI SKYRIUS 

INFORMACIJA APIE ĮSIGYTĄ ILGALAIKĮ TURTĄ  

 

Ligoninė 2022 m. įsigijo ilgalaikio turto už 240 080,01 Eur, o 2023 m. už 681 515,49 Eur, t. 

y., už 441 435,48 Eur arba 183,9 proc. daugiau.   

Be šiuolaikinės medicininės technikos kokybiškas paslaugų teikimas yra neįmanomas. Per 

2023 m. Ligoninės įsigytas ilgalaikis turtas pateiktas 18-oje lentelėje (reikia pažymėti, jog dalies 

medicininės įrangos įsigijimas užtruko ir nusikėlė į sekančius metus dėl tiekimo grandinės sutrikimų). 

   

  18-a  lentelė. Informacija apie įsigytą ilgalaikį turtą, Eur 

Eil. 

Nr. 
Įrangos pavadinimas 

Įsigijimo 

vertė, Eur 
Lėšų šaltinis 

1. Medicininė įranga  560 731,15 Nuosavos lėšos  

1.1. Funkcinės lovos (70 vnt.) 130 173,02 Nuosavos lėšos 

1.2. Centrinė monitoravimo stotis 67 000,00 Nuosavos lėšos 

1.3. Echoskopas (2 vnt.) 63 658,10 Nuosavos lėšos 

1.4. Radiodažninis generatorius  62 685,60 Nuosavos lėšos 
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1.5. Artroskopijos rinkinys (3 vnt.) 30 398,22 Nuosavos lėšos 

1.6. 
Frakcinis mikro adatinės radijo dažnio 

sistema 
25 500,00 

Nuosavos lėšos 

1.7. Video endoskopinė sistema 21 000,00  Nuosavos lėšos 

1.8. Endoskopų plovimo mašina 19 360,00 Nuosavos lėšos 

1.9. Ultragarsinė diagnostinė sistema 18 500,00 Nuosavos lėšos 

1.10. Kryžminių raiščių instrumentų rinkinys 16 895,47 Nuosavos lėšos 

1.11. Elektrostimuliacijos sistema  14 000,00 Nuosavos lėšos 

1.12. Jėgos instrumentas 10 899,91 Nuosavos lėšos 

1.13. Video laringoskopo rinkinys (2 vnt.) 9 680,00 Nuosavos lėšos 

1.14. Artroskopinės optikos (5 vnt.) 9 680,00 Nuosavos lėšos 

1.15. Kompiuterinis perimetras 7 986,00 Nuosavos lėšos 

1.16. Laparoskopijos rinkinys  7 863,90 Nuosavos lėšos 

1.17 Elektrokardiografas (2 vnt.) 7 502,00 Nuosavos lėšos 

1.18. Rinolaringoskopo rinkinys 7 199,50 Nuosavos lėšos 

1.19. 
Širdies ir kraujagyslių bei autonominės 

nervų sistemos funkcijos tyrimo sistema 
6 534,00 Nuosavos lėšos 

1.20. Skydelis/konsolė sieninė panelė (3 vnt.) 4 719,00 Nuosavos lėšos 

1.21. 
Artroskopinės optikos komplektas (čiurnos 

ir riešo operacijoms) 
2 669,26 Nuosavos lėšos 

1.22. Siūlų suėmėjas (2 vnt.) 2 127,89 Nuosavos lėšos 

1.23. Dermatoskopas 1 942,05 Nuosavos lėšos 

1.24. Elektrinis masažo stalas (2 vnt.) 3 980,00 Nuosavos lėšos 

1.25. Darsonvalizacijos prietaisai (2 vnt.) 2 904,00 Nuosavos lėšos 

1.26. Svarstyklės, kūno analizatorius 1 875,50 Nuosavos lėšos 

1.27. Kratyklė su platforma 1 452,00 Nuosavos lėšos 

1.28. Laparoskopinės žirklės 851,73 Nuosavos lėšos 

1.29. Laboratorinė centrifuga 847,00 Nuosavos lėšos 

1.30. Pultelis operaciniam stalui 847,00  

2. Kompiuterinė įranga, programos 27 809,23 Nuosavos lėšos 

2.1. Kompiuteriai (17 vnt.) 13 378,63 Nuosavos lėšos 

2.2. Programa Ecocost (viešieji pirkimai) 10 600,00 Nuosavos lėšos 

2.3. Kopijavimo aparatas 2 592,60 Nuosavos lėšos 

2.4. Vaizdo kamera 648,00 Nuosavos lėšos 

2.5. Nepertraukiamo maitinimo šaltinis 590,00 Nuosavos lėšos 

3. Kitas ilgalaikis turtas 92 975,11 Nuosavos lėšos 

3.1. Vėsinimo sistema 69 598,82 Nuosavos lėšos 

3.2. Stendai, iškabos (5 vnt.) 8 114,36 Nuosavos lėšos 

3.3. Radijo ryšio sistema 6 204,63 Nuosavos lėšos 

3.4. Skiriamasis transformatorius (2 vnt.)  4 939,22 Nuosavos lėšos 

3.5. Slaugytojų iškvietimo sistema 2 907,03 Nuosavos lėšos 

3.6. Universali lubinė širmų sistema 611,05 Nuosavos lėšos 

3.7. Siurblys, automatinis filtras 600,00 Nuosavos lėšos 

 
Iš viso įsigyta ilgalaikio turto: 681 515,49  Nuosavos lėšos  
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VII SKYRIUS 

ŽMOGIŠKŲJŲ  IŠTEKLIŲ VALDYMAS 

 

 

Ligoninėje 2023 m. dėl struktūrinių ir darbo organizavimo tvarkos pakeitimų, darbuotojų 

skaičius padidėjo nuo 2022 m. pabaigoje buvusio 190 iki 2023 m. pabaigoje fiksuoto 200. Bendras 

darbuotojų skaičius  padidėjo 3,9 proc. 

2023 m. pabaigoje Ligoninėje steigėjo naujai patvirtintas didžiausias leistinas pareigybių 

skaičius – 190 etatų (2023 m. pradžioje didžiausias leistinas pareigybių skaičius buvo 185 etatas). 

Metų pabaigoje buvo užimti 165 etatai. Atitinkamai metų pabaigai buvo 25 neužimtų etatų, kurių 

didžiąją dalį sudarė trūkstamų gydytojų etatai. 

Ligoninės darbuotojų skaičiaus dinamika 2019–2023 m. pateikiama 20-oje lentelėje.  

 

20-a lentelė. Joniškio ligoninės darbuotojų skaičiaus dinamika 2019–2023 m. 

Darbuotojų skaičius 2019 m.  2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 

Gydytojų 45 47 48 47 48 

Slaugytojų 88 79 69 68 65 

Kito medicinos personalo 42 34 36 37 47 

Kiti ne medicinos darbuotojai 54 49 50 38 40 

Iš viso 229 209 203 190 200 

 

Per 2023 m. priimti į darbą 35 darbuotojai, iš jų:  

Gydytojai – 9; 

Slaugytojai – 4; 

Kitų medicinos darbuotojų – 10; 

Kitų ne medicinos darbuotojų  – 12. 

 

 2023 m. iš darbo atleisti 25 darbuotojai, iš jų: 

 Gydytojai – 7; 

 Slaugytojai – 3; 

 Kito medicinos personalo – 8;  

 Kitų ne medicinos darbuotojų – 7. 
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Aktualiausia problema Ligoninėje 2023 m. (kaip ir kitose gydymo įstaigose) išliko gydytojų 

specialistų trūkumas. Pastaraisiais metais ši problema tik dar labiau paaštrėjo, nes medicinos 

personalo trūkumas palietė ne tik gydytojus specialistus, bet vis sudėtingiau tampa rasti ir kitų 

kvalifikuotų medicinos darbuotojų (kaip psichologai, kineziterapeutai, radiologijos technologai, 

specialiosios kvalifikacijos (operacinės ar anestezijos ir intensyvios terapijos) slaugytojai ir kt.). Taip 

pat, itin opia problema išlieka ir kasmet didėjanti vyresnio amžiaus asmens sveikatos paslaugas 

teikiančių darbuotojų grupė bei darbuotojų kaita. Vidutinis visų ligoninėje 2023 m. dirbusių 

darbuotojų amžius siekė 48,8 m. vidurkį. 

2023 m. pabaigoje net 14 darbuotojų buvo įgiję teisę į visą senatvės pensiją. Iš jų: 2 slaugytojų 

padėjėjos, 5 bendrosios praktikos slaugytojos, 7 gydytojai. 

2023 m. Ligoninėje dirbusių gydytojų amžiaus vidurkis – 46,59 metai, slaugytojų – 53 metai. 

Ligoninė 42 darbuotojams yra ne pagrindinė darbovietė (iš jų, net 35 gydytojams). Dėl specialistų 

koncentracijos didžiuosiuose šalies miestuose ir jų stygiaus rajone, į ligoninę kviečiami dirbti 

gydytojai ir kiti trūkstami specialistai iš kitų miestų sveikatos priežiūros įstaigų, kompensuojant jiems 

kelionės ar būsto nuomos išlaidas. Iš viso per metus kompensuota 28 856,02 Eur tokių išlaidų 

(maždaug pusė jų – nuosavomis lėšomis). Naujų darbuotojų pritraukimui bei esamų darbuotojų 

išlaikymui įstaigoje 2023 m. patvirtintas „Darbuotojų gerovės paketas“, kurį sudaro: 

● galimybė dalyvauti III-ios pakopos pensijų kaupime; 

● galimybė du kartus per savaitę po darbo valandų dalyvauti grupinėse treniruotėse, kurias 

veda įstaigos kineziterapeutas; 

● galimybė visomis savaitėmis dienomis ne darbo valandomis naudotis ligoninėje esančia 

treniruoklių / sporto sale bei dalimi fizinės medicinos ir reabilitacijos paslaugų; 

● galimybė dalyvauti vedamos meditacijos užsiėmimuose; 

● galimybė objektyviai įvertinti autonominės sistemos būklę (streso lygis ir kt.); 

● galimybė gauti finansinį skatinimą už gerus sveikatos rezultatus ar objektyvias pastangas 

to siekiant; 

● galimybė pasinaudoti įstaigos fizinės medicinos ir reabilitacijos paslaugų infrastruktūra; 

● finansinis skatinimas už dalyvavimą papildomose veiklose (ekstremalios situacijos 

simuliacijos, klinikinių įgūdžių atestacijos ir kt.); 

● galimybė tobulinti klinikines bei bendrąsias kompetencijas dalyvaujant reguliariose 

ligoninės meistriškumo programos veiklose; 

● išduodami darbuotojų startiniai paketai: darbo apranga, pažymėjimas, el. spynų kortelė ir 

kaklajuostė ar ritė; 

● darbuotojams taikoma nuolaida dienos pietums ligoninėje įsikūrusioje valgyklėlėje ir kt. 

 

 

 

 

Ligoninė 2023 m. bendradarbiavo su Joniškio rajono savivaldybe dėl finansinės paramos 

gydytojams, atvykusiems dirbti į Ligoninę, skyrimo. Pasirašyta 1 Finansinės paramos gydytojui, 

atvykusiam dirbti į viešąją įstaigą Joniškio ligoninę, skyrimo sutartis (2022 m. pasirašyta – 10 

sutarčių).  

Ligoninėje darbuotojai skatinimai kelti kvalifikaciją ar persikvalifikuoti. Jiems sudaromos 

lanksčios darbo sąlygos mokymuisi, paskaitų lankymui. Mokymus trūkstamų kompetencijų ugdymui 
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2023 m. baigė 2 kineziterapeutai. Šiaulių technologijų mokymo centre jie įgijo papildomą 

masažuotojo kvalifikaciją reikalingą kasdieninio darbo praktikoje. 

Ligoninė siekdama bendradarbiauti užtikrinant kvalifikuotą medicinos, slaugos studijų 

studentų praktinį rengimą pasirašė net 19 sutarčių su įvairiomis mokymų įstaigomis: Šiaulių 

valstybine kolegija, Kauno kolegija, Lietuvos sveikatos mokslų universitetu ir kitomis mokymo 

įstaigomis, dėl studentų praktinio mokymo. Ligoninė yra Lietuvos sveikatos mokslų universiteto ir 

Vilniaus universiteto Skubiosios medicinos bei Vidaus ligų rezidentūros programų baze. Du 

medicinos gydytojai atliko rezidentūros profesinės veiklos praktikas pagal rezidentūros studijų 

programas Skubiosios medicinos ir pagalbos skyriuje bei Dienos chirurgijos centre.  

Praktiką ligoninėje atliko būsimi gydytojai, bendrosios praktikos slaugytojai, kineziterapeutai, 

slaugytojų padėjėjai. 

Du būsimi paramedikai atliko savanorystės praktikas Priėmimo ir skubiosios pagalbos 

skyriuje.  

 2023 m. buvo paskelbtas vienas viešasis konkursas į laisvas pareigas, kuriuose dalyvauti 

norą pareiškė 1 pretendentas. Šį konkursą laimėjęs pretendentas priimtas į šią konkursinę pareigybę: 

skubiosios medicinos tarnybos vadovas. 

 
VIII SKYRIUS 

VIEŠIEJI  PIRKIMAI 

  

2023 m. Ligoninėje vykdyti 3 konsoliduoti pirkimai:  

● transporto priemonių valdytojų civilinės atsakomybės privalomasis (TPVCAP) draudimas 

ir transporto priemonių KASKO draudimas; 

● kuras (degalai); 

● elektros energijos kaupiklis. 

Pirkimai buvo vykdomi kartu su Joniškio rajono savivaldybe. Pasirašytų sutarčių bendra vertė 

– 109 379,08 Eur. 

Taip pat 2023 m. buvo įvykdyti 16 atvirų konkursų (tarptautiniai ir supaprastinti), kurių 

bendra vertė siekė 421 519,53,00 Eur.  

103 pirkimai buvo vykdyti per Centrinę perkančiąją organizaciją (toliau – CPO),  pasirašytos 

167 sutartys už 380 735,01 Eur. Ligoninėje buvo vykdyti 698 mažos vertės pirkimai (skelbiamos ir 

neskelbiamos apklausos būdu) už 583 987,68 Eur, iš jų 29 pirkimo sutartys sudarytos raštu, kurių 

bendra vertė – 219 238,27 Eur.  

 

 

 

 

IX SKYRIUS 

PROJEKTŲ VALDYMAS  

 

Ligoninė dalyvavo projekte „Elektros energijos kaupimo įrenginiai valstybės, 

savivaldybių, tradicinių religinių bendruomenių, religinių bendrijų ar centrų poreikiams“.  

Įstaigoje bus sumontuoti 200 kWh ličio jonų kaupikliai. Finansavimas skirtas - 2022-11-15. 

Bendra projekto vertė: 156 431,99 Eur. 
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X SKYRIUS 

VIDAUS MEDICININIO AUDITO VEIKLA  

  

2023 m. Ligoninėje praktiškai taikomos vadybos sistemos „Lean“ praktikos. Vienas jų – 

rytinių susirinkimų „ASAICHI“ metodas. Tai įstaigos veiklos rodiklių monitoravimo, 

komunikavimo, bei problemų eskalavimo aukštesniam lygmeniui sistema. Kiekvieną dieną vyksta 

susirinkimai skirtinguose padaliniuose, kurių metu aptariami veiklos rodikliai bei kilusios problemos. 

Kasdienis objektyvus įstaigoje vykstančios veiklos matavimas bei vertinimas leidžia pastebėti 

kylančias problemas anksčiau ir greičiau į jas reaguoti. 

2023 m. Vidaus medicinos audito vadovas atliko 22 auditus: 18 planinių ir 4 neplaninius 

vidaus medicininius auditus. Planinių auditų metu vertinta medicininių dokumentų pildymo kokybė, 

infekcijos kontrolė reikalavimų laikymasis, griuvimų analizė, rankų higienos vertinimas, slaugos 

proceso valdymas.  

2023 m. atlikti 4 neplaniniai auditai, 1 iš jų gavus skundą. Skundas, dėl suteiktų asmens 

sveikatos priežiūros paslaugų tinkamumo ir kokybės, išnagrinėtas. Pažeidimų nenustatyta. 

2023 m. atlikta Ligoninės kokybės vadybos dokumentų vertinamoji analizė, parengti 

nauji ir pakeisti anksčiau parengti kokybės sistemos dokumentai: 

• procedūra A04-P „Pacientų anketinės apklausos tvarka“; 

• procedūra B01-P „Medicinos dokumentų pildymo tvarka“; 

• procedūra C09-P „Dienos stacionaro paslaugų organizavimo tvarka“; 

• procedūra C13-P „Gydytojų konsiliumo organizavimo tvarka“; 

• procedūra C20-P „Skubiosios medicinos pagalbos skyriaus darbo organizavimo tvarka“; 

• algoritmas C20-M13 „Joniškio ligoninės kvėpavimo takų valdymo būtinosios pagalbos 

atvejais algoritmas“. 

• algoritmas C20-M18 „Paciento su krūtine skausmu ištyrimo veiksmai Skubiosios medicinos 

pagalbos skyriuje“. 

• procedūra C25-P „Konsultacinės poliklinikos ir registratūros darbo organizavimo tvarka“; 

• procedūra C31-P „Vidaus ligų skyriaus darbo organizavimo tvarka“; 

• procedūra C39-P „Kraujo ir jo komponentų transfuzijos organizavimo tvarka“; 

• procedūra C40-P „Dienos chirurgijos paslaugų organizavimo tvarka“; 

• procedūra C40-F03 „Paciento sutikimas stemplės, skrandžio ir dvylikapirštės žarnos 

endoskopiniam tyrimui ir biopsijai ar polipektomijai (esant indikacijoms)“; 

• procedūra C40-F04 „Paciento sutikimas storosios žarnos endoskopiniam ištyrimui“; 

• procedūra C45-P „Fizinės medicinos ir reabilitacijos paslaugų teikimo tvarka“; 

• procedūra C47-P „Medicininės apžiūros neblaivumui ir / ar apsvaigimui nuo psichiką 

veikiančių medžiagų nustatyti procedūra“; 

•  procedūra C53-P „Paliatyviosios pagalbos paslaugų teikimo tvarka“; 

•  procedūra D01-P „Darbuotojų meistriškumo siekimo tvarka“; 

• procedūra D02-P „Medicininės įrangos ir metrologinių prietaisų valdymas ir išdėstau ją 

nauja redakcija“; 

• procedūra D04-P „Su paciento mirtimi susijusių veiksmų aprašas“; 

• procedūra IF-3 „Aplinkos (patalpų, daiktų, įrenginių) paviršių, valymo, dezinfekcijos 

procedūra“; 
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• procedūra IF-7 „Skalbinių ir darbo rūbų tvarkymo procedūra“; 

• procedūra IF-8 „Darbuotojų ekspozicijos krauju ir kūno skysčiais incidentų valdymo 

tvarka“; 

• procedūra IF-9 „Darbuotojų ir pacientų skiepijimo nuo užkrečiamųjų ligų tvarka“; 

• procedūros „Botulino toksino injekcijos“, „Hialurono rūgšties užpildo injekcijos“, „Karpų 

ir papilomų šalinimo“; 

• SPV-S05 „Periferinės venos punkcijos protokolas“; 

• SPV-S06 „Sauskelnių keitimo protokolas“. 

Patvirtinti sutikimai: 

• „Paciento sutikimas suteikiant prieigą prie elektroninių sveikatos duomenų“; 

• „Asmens sutikimas grožio procedūrai su Secret RF prietaisu“. 

Paruoštos atmintinės: 

• „Kvėpavimo takų valdymo atmintinė“; 

• „Kvėpavimo takų valdymo stalelio planas“; 

• „Bazinio procedūrų ir papildomo bazinio procedūrų rinkinio priemonių atmintinė“; 

• „Lankytojo atmintinė“. 

Patvirtintos: 

• „Medicininio stebėjimo tvarka“; 

• „Pacientų medicininio rūšiavimo tvarka“; 

• „Sutikimo dėl sveikatos priežiūros paslaugų teikimo formos reikalavimų tvarka“. 

 

Siekiant pagerinti pacientų aptarnavimo kokybę, Ligoninėje visus metus buvo vykdomos 

pacientų anoniminės apklausos ir tiriamas pacientų pasitenkinimo teikiamomis asmens sveikatos 

priežiūros paslaugomis lygis. Gauta 1609 tinkamai užpildytų anketų, teigiamai įvertintų  anketų 

skaičius (8–10 balų) – 1578.  Bendras pacientų pasitenkinimo lygis – 0,98.  

Pacientų pasitenkinimas vertinant 2023 m. suteiktas paslaugas nuo 1 iki 10 balų  pateiktas 21-

lentelėje. 

21-a lentelė. Pacientų pasitenkinimas skyriuose balais 

Skyrių 

pavadinimas 

Balo dydis 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Radiologijos 

poskyris 
0 0 0 0 0 0 0 14 60 130 

Konsultacinė 

poliklinika 
3 0 1 0 1 2 4 9 38 203 

Dienos 

stacionaras 
0 0 0 0 0 2 0 2 9 227 

Fizinės medicinos 

ir reabilitacijos 

poskyris 

0 0 0 0 2 1 1 16 69 159 

Dienos chirurgijos 

centras 
1 0 0 0 0 0 1 0 15 221 

Vidaus ligų 

skyrius 
0 0 0 0 2 2 1 31 71 127 

 Slaugos skyrius 3 0 1 0 2 0 1 15 65 97 
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Iš viso: 7 0 2 0 7 7 8 87   327 1164 

 

Ligoninėje per 2023 m. rankų antiseptiko sunaudota – 248 300 ml. Vienam lovadieniui teko 

– 10,1 ml. Šalies vidurkis – 21,2 ml.  

2023 m. Ligoninėje buvo vykdoma nepageidaujamų įvykių bei neatitikčių registracija, įvykiai 

fiksuojami ir analizuojami, įvykių registravimas vyksta https://viss.hi.lt/ informacinėje sistemoje. Per 

2023 m. laikotarpį užregistruoti 29 nepageidaujami įvykiai (2022 m. – 52). Įstaigos skyriuose vyko 

įvykių svarstymas, taikomos prevencinės priemonės, vykdomi koregavimo veiksmai. 

 

XI SKYRIUS 

PASIEKIMAI IR ATEITIES PLANAI 

 

    Pasiekimai: 

1. Ligoninė 2023 m. patvirtinta Vilniaus universiteto Vidaus ligų ir Skubiosios medicinos 

rezidentūros programų baze.  

2. Sėkmingai plečiamos nestacionarinės prioritetinės paslaugos: dienos chirurgijos, dienos 

stacionaro (dienos geriatrijos), lėtinio skausmo diagnozavimo ir gydymo, reabilitacijos paslaugos. 

3. Siekiant toliau plėsti teikiamas paslaugas, pradėtos teikti gydytojų: gastroenterologo, 

ginekologo, oftalmologo, geriatro, dermatovenerologo, specialistų paslaugos. 

4. Ligoninės Ūkio skyriaus darbuotojų jėgomis per 2023 m. buvo vykdomi paprastojo remonto 

bei priežiūros darbai įvairiuose Ligoninės skyriuose (palatų, kabinetų ir pagalbinių patalpų remontas, 

inžinerinių tinklų keitimas): 

4.1. infrastruktūros patalpų pritaikymas ir atnaujinimas fizinės medicinos ir reabilitacijos bei 

grožio ir estetikos paslaugoms teikti; 

4.2. įrengti mamos ir vaiko kambariai Fizinės medicinos ir reabilitacijos ir Konsultacinės 

poliklinikos poskyriuose; 

4.3. įrengtos vaizdo kameromis stebimos rūbinės pacientams ir lankytojams ligoninės 

aukštuose; 

4.4. infrastruktūros patalpų remontas Dienos chirurgijos centre.  

4.5. įrengtos orios mirties palatos stacionariniuose skyriuose; 

4.6. įrengtos apgyvendinimo patalpos. 

         5. Atnaujinta medicininė įranga Vidaus ligų ir Slaugos skyriuose, Dienos chirurgijos centre bei 

Fizinės medicinos ir reabilitacijos poskyryje. 

6. Siekiant užtikrinti įstaigos konkurencingumą pritraukiant ir išlaikant reikalingus specialistus, 

patvirtintas darbuotojų gerovės paketas. 

7. Organizuota ir įvykdyta ligoninėje masinės nelaimės simuliacija.  

8. Vizualikos atnaujinimas (informaciniai stendai, užrašai, ženklinimas) ligoninės patalpose 

(Skubiosios medicinos pagalbos skyriuje, Ambulatorinės medicinos centre ir kt.). 

9. Darbuotojams nupirkti stilingi ir kokybiški darbo rūbai. 

10. Pradinio gaivinimo mokymus išklausė 90 Ligoninės darbuotojų bei atestaciją išlaikė 82  

darbuotojai. 

 

Ateities planai: 
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1. Pradėti teikti vaikų raidos sutrikimų ankstyvosios reabilitacijos paslaugas (pritraukti vaikų 

ligų gydytoją, pritaikyti infrastruktūrą, licencijuoti paslaugą). 

2. Pritraukti trūkstamus gydytojus specialistus: vidaus ligų, neurologą ir kt.  

3. Atnaujinti Ligoninės skyrių infrastruktūrą.  

4. Užtikrinti darbuotojų kvalifikacijos kėlimą ir naujų diagnostikos ir gydymo metodų 

taikymą. 

5. Gauti Europos Sąjungos struktūrinių fondų finansinę paramą numatomoms Sveikatos 

sistemos reformos veikloms finansuoti. 

6. Įgyvendinti „Ilgalaikės priežiūros paslaugų plėtros užtikrinimas Joniškio rajono 

savivaldybėje“ projektą. 

7. Įrengti ligoninėje modernią virtuvę ir gaminti maistą pacientams bei darbuotojams.   

8. Plėsti ir diferencijuoti paslaugas visose klinikinių veiklų srityse, diegiant inovacijas ir 

atliepiant į neišpildytus sveikatos poreikius, sukuriant konkurencingiausią rajono ligoninės paslaugų 

paketą Šiaulių regione. 

 

XII SKYRIUS 

 PAPILDOMA INFORMACIJA 

 

  Vadovaujantis LR Vyriausybės 2019 m. vasario 13 d. nutarimo Nr. 135 „Dėl viešojo 

sektoriaus subjekto metinės ataskaitos ir viešojo sektoriaus subjektų grupės metinės veiklos ataskaitos 

rengimo tvarkos aprašo patvirtinimo“ reikalavimais (Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2023 m. 

sausio 11 d. nutarimo Nr. 25 redakcija), prie Ligoninės 2023 m. veiklos ataskaitos pridedame 

papildomus dokumentus:  

 1 priedas. Informacija apie vadovaujamas pareigas einančių asmenų atlyginimus per 

ataskaitinius 2023 m.  

2  priedas. Informacija apie reikšmingus sandorius. 

 3  priedas. Informacija apie sandorius su susijusiomis šalimis. 

 

 

    

Direktorius                                            Martynas Gedminas 

 

 

 

 

 

 

Viešosios įstaigos Joniškio ligoninės 2023 m. 

veiklos ataskaitos 

1 priedas 

(Viešojo sektoriaus subjekto metinės veiklos 

ataskaitos, viešojo sektoriaus subjektų grupės 

metinės veiklos ataskaitos ir Vyriausybės veiklos 

ataskaitos rengimo tvarkos aprašo 

2 priedas) 
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(Informacijos apie vadovaujamas pareigas einančių asmenų atlyginimą per ataskaitinius metus 

forma) 

 

INFORMACIJA APIE VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANČIŲ ASMENŲ 

ATLYGINIMĄ PER ATASKAITINIUS 2023 METUS 
 

Eur, ct 
Eil. 

Nr. 
Pareigų 

(pareigybės) 

pavadinimas 

Bazinis 

atlyginimas  
Priemokos Priedai Premijos Kitos 

išmokos 
Iš viso 

1 2 3 4 5 
6 = 1 + 2 + 

3 + 4 + 5 

1. Valdymo 

sąnaudos 

(direktorius, 

Finansų 

grupės 

vadovas, 

direktoriaus 

patarėjas nuo  

12 05—12 31) 

78 950,83 12 055,60 500,00 3 977,00 18 439,84 113 923,27 

 Iš viso:  78 950,83 12 055,60 500,00 3 977,00 18 439,84 113 923,27 

 

*Kitos išmokos: 

1) pavadavimas – 1 600,73 Eur; 

2) ligos pašalpa iš įmonės lėšų – 391,34 Eur; 

3) DU už laisvą dieną auginantiems vaikus – 1390,88 Eur; 

4) atostoginiai – 15 056,89 Eur; 

 
 
 

–––––––––––––––––––– 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Viešojo sektoriaus subjekto metinės veiklos 

ataskaitos, viešojo sektoriaus subjektų grupės 

metinės veiklos ataskaitos ir Vyriausybės veiklos 

ataskaitos rengimo tvarkos aprašo 

3 priedas) 

 

Viešosios įstaigos Joniškio ligoninės 2023 m. 

veiklos ataskaitos 

2 priedas 
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(Informacijos apie reikšmingus sandorius forma) 

 

INFORMACIJA APIE REIKŠMINGUS SANDORIUS 

 

Eil. 

Nr. 

Sandorio šalis Sandorio 

objektas 
Suma, Eur 

Pavadinimas Kodas Registras Adresas 

 

  1. Šiaulių TLK 188784026 Juridinių 

asmenų 

registras 

Vilniaus g. 

273, Šiauliai 

ASP 

paslaugos 

 

7 754 877,25 

     Iš viso 7 754 877,25 
Pastabos: 
1. Pavadinimo skiltyje, jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisinė forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo, – vardas 

ir pavardė. 
2. Kodo skiltyje nurodomas juridinio asmens kodas. 
3. Registro skiltyje nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys. 
4. Adreso skiltyje, jei tai juridinis asmuo, nurodomas buveinės adresas, jei fizinis asmuo, – adresas 

korespondencijai. 
5. Sumos skiltyje, jei sandoris yra apmokestinamas pridėtinės vertės mokesčiu (toliau – PVM), viešoji įstaiga, 

kuri yra PVM mokėtoja, sumą nurodo be PVM, o viešoji įstaiga, kuri nėra PVM mokėtoja, – su PVM. 
 

 

–––––––––––––––––––– 
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(Viešojo sektoriaus subjekto metinės veiklos 

ataskaitos, viešojo sektoriaus subjektų grupės 

metinės veiklos ataskaitos ir Vyriausybės 

veiklos ataskaitos rengimo tvarkos aprašo  

4 priedas) 

 

(Informacijos apie sandorius su susijusiomis šalimis forma) 

INFORMACIJA SANDORIUS SUSIJUSIOMIS ŠALIMIS  

 

Eil. 

Nr. 

Susijusi šalis 
Sandorio objektas 

Suma, Eur 

Pavadinimas Kodas Registras Adresas Santykių pobūdis  

1. Joniškio PSPC 157653395 
Juridinių asmenų 

registras 

Pašvitinio g. 21, 

Joniškis 

Pagrindinis dalininkas 

Joniškio rajono savivaldybė 
Medicininės paslaugos 119,82 

2. Joniškio PSPC 157653395 
Juridinių asmenų 

registras 

Pašvitinio g. 21, 

Joniškis 

Pagrindinis dalininkas 

Joniškio rajono savivaldybė 

Kompensuojamos 

komunalinės paslaugos 
904,21 

3. 

Joniškio rajono vaiko 

ir šeimos gerovės 

centras 

157672552 
Juridinių asmenų 

registras 

Parko g. 9, Žagarė, 

Joniškio r. 

Joniškio savivaldybės 

biudžetinė švietimo įstaiga 

Mokamos medicininės 

paslaugos 
157,70 

        Iš viso 1 181,73 

Pastabos: 

1. Pavadinimo skiltyje, jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisinė forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo, – vardas ir pavardė. 

2. Kodo skiltyje nurodomas juridinio asmens kodas. 

3. Registro skiltyje nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys. 

4. Adreso skiltyje, jei tai juridinis asmuo, nurodomas buveinės adresas, jei fizinis asmuo, – adresas korespondencijai. 

5. Santykių pobūdžio skiltyje nurodomas susijusių šalių santykių pobūdis remiantis Viešojo sektoriaus subjekto metinės veiklos ataskaitos, viešojo sektoriaus subjektų grupės metinės veiklos 

ataskaitos ir Vyriausybės veiklos ataskaitos rengimo tvarkos aprašo 13.3 papunkčiu. 

6. Sumos skiltyje, jei sandoris yra apmokestinamas pridėtinės vertės mokesčiu (toliau – PVM), viešoji įstaiga, kuri yra PVM mokėtoja, sumą nurodo be PVM, o viešoji įstaiga, kuri nėra PVM 

mokėtoja, – su PVM. 

Viešosios įstaigos Joniškio ligoninės 2023 m. 

veiklos ataskaitos 

3 priedas 


