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I SKYRIUS
INFORMACIJA APIE ISTAIGA, VEIKLOS TIKSLUS, UZDAVINIUS IR POBUD]

1.1. Bendra informacija apie jstaiga:

Viesoj jstaiga Joniskio ligoniné (toliau — Ligoniné, [staiga), jregistruota 1997 m. spalio
14 d., Istaigos identifikavimo kodas — 157659081, buveiné — PaSvitinio g. 21, Joniskis, LT-84152.
Ligoninés teisiné forma — vie$oji jstaiga. Ligoniné filialy neturi.

Nuo 2021 m. spalio 5 d. Ligoninei vadovauja direktorius Martynas Gedminas
(Joniskio rajono savivaldybés mero 2021 m. spalio 1 d. potvarkis Nr. (2.3.E) MP-39 , D¢l Martyno
Gedmino priémimo ] vieSosios jstaigos Joniskio ligoninés direktoriaus pareigas). Vyriausiasis
gydytojas Edmundas Baltakis atleistas 1§ uzimamy pareigy 2021 m. birzelio 16 d. (Joniskio rajono
savivaldybés mero potvarkis 2021 m. birzelio 10 d Nr. (2.3E) MP-24). Joniskio rajono savivaldybés
mero 2021 m. birzelio 22 d. potvarkiu Nr. (2.3E) MP-25 buvo pavesta vyriausiojo gydytojo
pavaduotojui medicinai Martynui Gedminui laikinai eiti vieSosios jstaigos Joniskio ligoninés
vyriausiojo gydytojo pareigas.

Ligoniné - ne pelno siekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo,
turintis Ukinj, organizacinj, finansinj, organizacinj, teisinj savarankiSkumg, savo antspauda,
saskaitas bankuose.

Ligoninés steigéja (savininké) — Joniskio rajono savivaldybé.

Ligoninés jstatai 2021 m. buvo keisti 3 kartus:

Joniskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. balandzio 9 d.
jsakymu Nr. A-287 ,,Dél vieSosios jstaigos Joniskio ligoninés jstaty patvirtinimo*.

Joniskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. liepos 5 d. jsakymu
Nr. A-613 ,,Dél vieSosios jstaigos Joniskio ligoninés jstaty patvirtinimo*.

Joniskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021-10-29 jsakymu Nr. A-
1043 ,,Dél vieSosios jstaigos Joniskio ligoninés jstaty patvirtinimo®.

Ligoninés misija

Stiprinti Joniskio ir aplinkiniy rajony
bendruomeng, padedant Zmonéms  iSsaugoti
sveikata, o sveikatos specialistams sudarant salygas
realizuoti save.

Ligoninés vizija TEISINGUMAS

Lyderiaujanti rajono gydymo jstaiga
Lietuvoje, teikianti kokybiskag skubig pagalba,
Siuolaikiskas ambulatorines ir dienos medicinos SAUGUMAS

paslaugas bei turinti stipry vidaus ligy ir slaugos

profil;.
Ligoninés vertybés
UZztikriname pacienty sauguma, kuriame teisinga aplinka darbuotojams, siekdami
efektyvios ligonings veiklos.
Ligoninés Kredo
»Renkamés Cia dél pacienty. Ir dél Zmoniy, kurie renkasi dél pacienty.*



1.2. Istaigos veiklos tikslai ir uZdaviniai:

Pagrindiniai Ligoninés veiklos tikslai — stiprinti Joniskio ir aplinkiniy rajony
bendruomeng, padedant gyventojams iSsaugoti sveikatg bei mazinant sergamumg ir mirtinguma,
tinkamai organizuojant kokybisky asmens sveikatos priezitros paslaugas teikimg bei diegiant
klinikines ir vadybines inovacijas.

Pagrindiniai Ligoninés veiklos uzdaviniai — organizuoti ir teikti nespecializuotas
pirminés asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, specializuotas kvalifikuotas antrines stacionarias
asmens sveikatos prieziiiros ir antrines ambulatorines asmens sveikatos prieziliros paslaugas, teikti
biitingja medicinos pagalba.

1.3. Vykdoma veikla ir teikiamos paslaugos:

Pagrindiné Istaigos veikla — pacienty gydymas ir slauga.

Ligoniné asmens sveikatos prieziiiros veikla verciasi ir asmens sveikatos prieziliros
paslaugas teikia pagal Jstaigos asmens sveikatos prieziiiros licencija, iSduota 1999 m. gruodzio 30 d.
Nr. 1108.

2021 m. Jstaigos asmens sveikatos prieziiiros licencija teisés akty nustatyta tvarka
buvo patikslinta 2 kartus ir suteikta teis¢ papildomai teikti nefrologijos, reumatologijos, dienos
stacionaro (dienos stacionaro specializuota skausmo diagnozavimo ir gydymo) paslaugas bei
verstis asmens sveikatos priezitros veikla ir teikti Sias asmens sveikatos prieziiiros paslaugas:

e agntrinés stacionarinés asmens sveikatos prieZiiros: vidaus ligy, suaugusiyjy
chirurgijos, reanimacijos ir intensyviosios terapijos I-I (vaiky ir suaugusiyjy), reanimacijos ir
intensyviosios terapijos I-II (vaiky), reanimacijos ir intensyviosios terapijos I-II (suaugusiyjy),
reanimacijos ir intensyviosios terapijos II (suaugusiyjy)

® pirminés stacionarinés asmens sveikatos prieZiiiros: palaikomojo gydymo ir slaugos,
paliatyviosios pagalbos;

e antrinés ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros medicinos: neurologijos,
kardiologijos, endokrinologijos, vidaus ligy, pulmonologijos, nefrologijos, reumatologijos,
anesteziologijos ir reanimatologijos, ortopedijos ir traumatologijos, fizinés medicinos ir
reabilitacijos, oftalmologijos, otorinolaringologijos, vaiky ligy, vaiky chirurgijos, akuSerijos ir
ginekologijos, urologijos, chirurgijos, abdominalinés chirurgijos;

e ambulatorinés  asmens  sveikatos  prieziiiros ~ medicinos:  radiologijos
(rentgenodiagnostikos, ultragarsiniy tyrimy, kompiuterinés tomografijos), endoskopijos,
echoskopijos, suaugusiyjy ambulatorinés reabilitacijos I (judamojo-atramos aparato pazeidimy),
suaugusiyjy ambulatorinés reabilitacijos II (nervy sistemos ligy, judamojo-atramos aparato
pazeidimy, ginekologiniy ligy, kvépavimo sistemos ligy);

e bendrgsias asmens sveikatos prieZiiiros: akuSerio praktikos, slaugos (bendrosios
praktikos slaugos), ergoterapijos, kineziterapijos, gydomojo masazo, dienos chirurgijos (I-VI),
dienos stacionaro (dienos stacionaro specializuota skausmo diagnozavimo ir gydymo paslauga),
laboratorinés diagnostikos tyrimus.

Ligoniné turi Vaistinés veiklos licencijg Nr. 0750, iSduotg 2008 m. vasario 21 d.

Ligoniné turi veiklos su jonizuojancios spinduliuotés Saltiniais licencijg Nr. 0703,
iSduotg 2001-11-07.



1.4. Istaigos struktara:

Istaigos iSkeltiems veiklos tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti buvo tobulinama
Ligoninés valdymo struktiira. 2021 m. Ligoninés valdymo struktiira buvo kei¢iama 3 kartus,
kadangi diegiant inovacijas, reikédavo 1§ naujo perzidréti zmogiSkyjy iStekliy paskirstymg ir
pavalduma, siekiant kuo efektyvesnés jstaigos veiklos bei racionalesnio resursy naudojimo.

Istaiga siekia plésti asmens sveikatos priezitiros paslaugy spektra, gerinti paslaugy
prieinamumg pacientams ir paslaugy kokybe, taip pat tobulinti valdyma, todél JonisSkio rajono
savivaldybei buvo pateikti Ligoninés naujos valdymo struktiiros projektai, kurie buvo patvirtinti:

Joniskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. kovo 31 d. jsakymu
Nr. A-262 ,,Dél Joniskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2016 m. gruodzio 1 d.
jsakymo Nr. A-1084 ,D¢l vieSosios jstaigos Joniskio ligoninés didziausio leistino pareigybiy
skaiCiaus ir struktiiros patvirtinimo pakeitimo*;

Joniskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. balandzio 16 d
jsakymu Nr. A-315 ,,D¢l JoniSkio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2016 m.
gruodzio 1 d. jsakymo Nr. A-1084 ,,.D¢l vieSosios jstaigos Joniskio ligoninés didziausio leistino
pareigybiy skaiciaus ir struktiiros patvirtinimo** pakeitimo*;

Joniskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. rugséjo 9 d.
jsakymu Nr. A-852 ,Dé¢l Joniskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2016 m.
gruodzio 1 d. jsakymo Nr. A-1084 , D¢l vieSosios istaigos JoniSkio ligoninés didziausio leistino
pareigybiy skaiciaus ir struktiiros patvirtinimo* (1 paveikslélis).

PATVIRTINTA

Jomiikio rajono savivaldybes
admunistracijos direktoriaus

2021 m rugséjo 9 d jsakymu Mr. A-B52

VIESOSIOS ISTAIGOS JONISKIO LIGONINES VALDYMO STRUKTURA

Darbo taryba
| Stebétojy taryha | a DIREKTORIUS - i Gydymo taryba
Slaugos taryba
| Medicinos etikos komisija
| | |
v b h 4 L 4
Bendruju Vyriausiasis Pavaduotojas medicimal Vidaus medicininio WVyriausiasis slangos
reikaly skyrius ckononuistas audito vadovas admandstratonins
Skubiosios medicmos pagalbos
et *  SMP padalinys
i *  Radiotogijos padatiys
—» Ukio skyrius i Klinikinés dingnostikos -
laboratorija

— al Dienos chinwgijes centras ]., —

e | Widaus ligu skyrius e

Slangos skyrins

Skyriy vedéjai

el Afne]s husais g

Ambulatorines medicinos centras:

+ Konsultacing poliklinika

+  Firinés medicinoes ir
reabilitacijos padalinys

=  Dhenos stacionaro
padalinys

1 pav. Viesosios jstaigos Joniskio ligoninés valdymo struktiiros schema



II SKYRIUS
ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS VEIKLA

2.1. Stacionariné veikla

Lovy struktara

2021 m. ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Ligoninéje patvirtintas lovy skai¢ius buvo:
38 aktyviojo gydymo (vidaus ligy) ir 61 slaugos ir palaikomojo gydymo bei 2 paliatyviosios
pagalbos lovos. Bendras lovy skaicius — 101. Lovy struktiira ir jos pokytis pateiktas 1-oje lenteléje.

1-a lentelé. Lovy struktiira 2020-2021 m.

. .. Patvirtintas lovy skaicius mety pabaigoje
Skyriaus pavadinimas 2020 m. 2021 m.
I vidaus ligy skyrius 19 38
IT vidaus ligy skyrius 18
Chirurgijos skyrius 7 0
Operacinés, reanimacijos ir intensyviosios 4 0
terapijos skyrius
Aktyviojo gydymo iS viso 48 38
63 63
Slaugos skyrius (18 jy 2 — paliatyviosios | (i§ jy 2 — paliatyviosios
pagalbos) pagalbos)
IS viso 111 101

Siekiant uztikrint optimaly Ligoninés Zmogiskyjy bei materialiniy iStekliy
panaudojima, nuo 2021 m. kovo 1 d. sujungti I-as vidaus ir II- as vidaus ligy skyriai j vieng bendrg -
Vidaus ligy skyriy.

Ivertinus realig situacija, t. y. ligoninés techninj pasirengimg bei chirurginiy pacienty
srautus tiek Joniskio, tiek aplinkiniuose rajonuose, siekiant pagerinti teikiamy paslaugy kokybe, nuo
2021 m. rugpjucio 1 d. pertvarkytas Chirurgijos, operacijy ir intensyviosios terapijos centas |
Dienos chirurgijos centra. Panaikintos chirurgijos profilio stacionaro lovos, pereinant prie po-
anestetiniy bei po-operaciniy palaty minétame centre, bei pertvarkytos reanimacijos ir
intensyviosios terapijos profilio paslaugy lovos, pereinant prie intensyvios prieziiros palatos
modelio Vidaus ligy skyriaus patalpose.

Gydytu pacienty skaicius

Bendras hospitalizuoty pacienty atvejy skaicius kasmet mazéja, kas atitinka Lietuvos
sveikatos politikg. 2021 metais Ligoninés aktyviojo gydymo stacionaro skyriuose gydeési 1402
pacientai, Palyginti su 2020 m. gydyta daugiau 39 pacientais. Aktyvaus gydymo pacienty skaiciaus
kitimas 2017 -2021 m. pateiktas 2-ame paveikslélyje.

Reikia atkreipti démesj, kad gydyty pacienty skaiciaus dinamikg inovacijy kontekste
2020—2021 m. labai jtakojo COVID-19 pandemija.

Stacionaro veiklai vertinti naudojami Sie statistiniai rodikliai: vidutiné guléjimo
trukme, lovos funkcionavimas, lovadieniy skaicius, pacienty skaicius.
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Skyriaus pavadinimas 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
I Vidaus ligy skyrius 905 905 561 1182
II Vidaus ligy skyrius 872 838 474
Chirurgijos skyrius
(iki 2021-08-01) 266 256 248 153
Operacinés, reanimacijos ir
intensyviosios terapijos 51 62 80 67
skyrius (iki 2021-08-01)
IS viso 2094 2061 1363 1402

2 pav. Aktyvaus gydymo pacienty skaiciaus kitimas 2017 -2021m.

Aktyvaus gydymo paslaugy, teikty terapijos, chirurgijos, reanimacijos profiliuose,
pacienty pokyciai pavaizduoti 2-oje lentel¢je. Vykdant struktiirines pertvarkas, Sie duomenys

neatspindi pilno vaizdo, o yra vertinami kartu su véliau ataskaitoje pateiktais veiklos rezultatais.

2-a lentelé. Aktyvaus gydymo profilio pacienty skaiciaus dinamika 2018-2021 m.

Ligoninés lovadieniy dinamika pateikta 3-ame paveikslélyje.
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3 pav. Lovadieniy dinamika 2017—2021m.

Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy ir biudzetiniy jstaigy (toliau —
LNSS), teikian¢iy asmens sveikatos prieziliros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2021
mety siektiny reikSmiy, sarase (patvirtinta sveikatos apsaugos ministro jsakymu) numatyta, kad
viduting terapijos paslaugy grupés gydymo trukmé turéty biiti ne ilgiau 6,4 dienos, o vidutiné
chirurgijos paslaugy grupés gydymo trukmé — ne ilgiau 6,8 dienos. 2021 m. Ligonin¢je vidutiné
guléjimo trukmé (toliau — VGT): 8,5 dienos — terapijos profilio lovose ir 3,3 dienos — chirurgijos
profilio lovose. Bendra ligoninés VGT — 7,7, dienos.

Vidutiné hospitalizuoty pacienty terapijos paslaugy grupés gydymo trukmé Ligoninéje
— 8,5 dienos. Koronaviruso infekcija (toliau — COVID-19) tur¢jo jtakos vidutinei terapijos paslaugy
grupés trukmei. Vidaus ligy skyriuje buvo gydomi pacientai sergantys COVID-19 liga. Siy pacienty
vidutiné gydymo trukmé zymiai ilgesné nei terapinio profilio pacienty dél atitinkamy izoliacijos
terminy bei pacios ligos klinikiniy aspekty (kaip uzsikrétimas gydymo eigoje jau esant
stacionarizuotam dél kitos ligos).

VGT dinamika Ligoninés skyriuose 2017—2021 m. pateikta 3-ioje lentel¢je.

3-ia lentelé. VGT dinamika Ligoninés skyriuose 2017—2021 m.

SKkyrius 2017 m. 2018 m. 2019 m. | 2020 m. 2021 m.
RITS (iki 2021-08-01) 1,4 1,6 1,5 1,8 1,5
I vidaus ligy skyrius 8,1 8 7,6 7,4 8.5
11 vidaus ligy skyrius 7.5 7,6 7,5 7.9 ’
Chirurgijos skyrius
(iki 2051 -08.01) 6,1 6.4 26 6,9 33
IS viso 7,5 7,6 7,3 7,4 7,7

Siekiant mazinti guléjimo trukme, palaikomas ir stiprinamas rySys su Pirminés
sveikatos prieziliros paslaugas teikianciais gydytojai, uZtikrinant, kad pacientai j stacionarg bty
siunciami atlikus reikiamus tyrimus, priskirtus pirminio lygio sveikatos priezitirai, biity nukreipiami
ambulatorinéms specialisty konsultacijoms ir iStyrimui. Anks¢iau minéti LNSS ASP] veiklos
rezultaty vertinimo rodikliy 2021 mety siektiny reikSmiy, saraSe aktyvaus gydymo lovuy
uZimtumas — ne maziau 70 proc. 2021 m. Joniskio ligoniné pasieké 240,6 d., t. y. 64,67 proc.



Stacionarinés slaugos ir paliatyviosios pagalbos paslaugos
Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugy teikimui Ligoninéje funkcionuoja 61 lova,

paliatyviosios pagalbos — 2 lovos. Slaugos paslaugy veiklos rodikliai pateikti 4-oje lenteléje.

4-a lentelé. Slaugos paslaugy veiklos rodikliai 2018-2021 m.

Pokytis
Eil. .
Nr. | Veiklos rodiklio pavadinimas 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. zhgg;l:::nstu
2020 m.
. | Palaikomojo gydymo ir slaugos 23681 | 20868 | 14277 | 11355 2922
lovadieniy skaiCius
5 Pah'z}t'yVlosms pagalbos lovadieniy 1052 1301 1003 13 790
skaiCius
3, | Gydyta palaikomojo gydymo ir 287 247 195 124 71
slaugos pacienty, i$ jy:
3.1. | mirusiy pacienty skaicius 64 56 52 41 -11
n Gyc.lyta pgl}@}WWOSlOS pagalbos 13 ” 17 13 +1
pacienty, 1S jy:
4.1. | mirusiy pacienty skaicius 36 21 15 15 0

Koronaviruso pandemija turéjo didelés jtakos Siy paslaugy teikimui. Dél COVID-19
viruso paskelbtas karantinas ir ekstremali situacija tur¢jo didelés jtakos slaugomy ir pacienty,
kuriems teikiama paliatyvi pagalba, kasdieniniam gyvenimui. Siems ligoniams svarbiausias fiziniy
poreikiy patenkinimas, bendravimo galimybés suteikimas ir artimyjy palaikymas, kuriuos
karantinas panaikino. Sios prieZastys taip pat turéjo jtakos minéty paslaugy mazéjimui.

Ligoninés direktoriaus patvirtintais teisés aktais ne karta buvo perskirstytos lovos
gydyti pacientus, sergan¢ius COVID-19 liga. Nuo 2020 m. gruodzio 5 d. atskirame korpuse
esanciose Slaugos skyriaus patalpose, turin€iose atskirus j€jimus ir i§¢jimus, jsteigtas Il vidaus ligy
skyriaus COVID-19 padalinys. Maz¢jant COVID-19 liga serganciy pacienty skaiciui $is padalinys
buvo uzdarytas 2021 m. vasario 7 d.

Siauliy regione daugéjant koronaviruso ligos atvejy, nuo 2021 m. rugséjo 1 d. iki 2021
m. gruodzio 31 d. Vidaus ligy skyriuje isteigtas COVID-19 padalinys.

2021 m. Ligoninéje gydyti COVID-19 pacientai i$ Joniskio bei aplinkiniy rajony. I$
viso gydyti - 216 pacienty.

2.2. Ambulatoriné veikla

Ligoningje teikiamos $ios ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos priezitiros
paslaugos:

¢ Gydytojy specialisty antrinio lygio konsultacijos;

e Dienos stacionaro;

e Ambulatorinés chirurgijos paslaugos;

e Dienos chirurgijos;
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e Skubiosios medicinos pagalbos paslaugos, teikiamos skubiosios medicinos pagalbos
skyriuose;
e Steb¢jimo paslaugos.

Dienos chirurgijos paslaugos

Ligoninéje sparciai plétojamos Dienos chirurgijos paslaugos, o tai atitinka bendra
valstybés politika — mazinti stacionarias paslaugas bei didinti dienos stacionaro ir dienos chirurgijos
paslaugas, didinant paslaugy kokybe ir pricinamuma.

2021 m. jsigijome diodin] lazerj, skirta kraujagysliy chirurgijai ir praktologijai
(iSsiplétusiy kojy veny, hemoroidiniy mazgy operacijoms ir kt.). Taip pat jsigijome artroskopine
vaizdo jrangg, skirtg peties, kelio, rieSo, alkiinés, ¢iurnos artroskopinéms sgnariy bei kelio rais¢iy
operacijoms. Artroskopiniy sgnariy operacijy nauda — akivaizdi: diagnostinés ir gydomosios
procediros atliekamos per mazus pjiivelius, maziau Zalojami aplinkiniai audiniai, grei¢iau sugyja
zaizdos ir pacientas grizta | aktyvy gyvenima. Su S$ia medicinos jranga taip pat atliekamos ir
laparoskopinés (minimaliai invazyvios) pilvo chirurgijos operacijos.

Dienos chirurgijos paslaugy dinamika 2017-2021 m. pateikta 4-ame paveikslélyje.

a2

mDienos chirurgijos
paslangos 1% viso,
i% ju:
Travmatologinio
profilio

m Chirurginic
profilio

B Ginekologinio

2017 m. 2018m. 2019 m. 2020m. 2021m.
4 pav. Dienos chirurgijos paslaugy dinamika 2017-2021m.

Ambulatorinés paslaugos

Svarbiausios yra ambulatorinés asmens sveikatos prieziliros paslaugos, kurios yra
jvairios ir teikiamos ne tik JoniSkio rajono, bet ir kity rajony gyventojams. Pacientams suteikty
ambulatoriniy paslaugy skaicius 2017-2021 m. pateiktas 5-oje lentel¢je.

5-a lentelé. Suteikty ambulatoriniy paslaugy skaicius 2017-2021 m.

Pas Metai

aslaugos 2017 2018 2019 2020 2021
Gydytojy specialisty 40075 39253 38683 26002 34 387
konsultacijos
Dienos stacionaro 9034 7787 8355 4898 12 030
paslaugos
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Skubiosios medicinos 936 247 238 692 4923
pagalbos paslaugos

Stebéjimo paslaugos 2764 2439 2780 2275 1523
Ambulatorinés chirurgijos 100 126 118 63 95
paslaugos

Medicininés reabilitacijos 3112 3545 3533 2933 1979
paslaugos

Instrumentiniai tyrimai

Ligoninéje atlickamy instrumentiniy tyrimy paslaugy skai¢ius 2020—2021 m.

pateiktas 6-oje lenteléje.

6-a lentelé. Instrumentiniy tyrimy skaiciaus dinamika Joniskio ligoninéje 2020—2021 m.

IS viso atlikta

IS ju ambulatoriniams

Tyrimo pavadinimas tyrimy ligoniams
2020 m. 2021 m. 2020 m. 2021 m.

Rentgeno tyrimai 7 846 11014 6 084 8 486
qup?utermes tomografijos 1280 1550 738 1516
tyrimai
Ultragarso tyrimai 8 149 9471 6 697 8 532
Endoskopijos tyrimai 828 1 087 614 484

IS viso 18 103 24 131 14 133 19 018

Klinikiné diagnostika

Klinikinés diagnostikos laboratorijoje atlickami kokybiski ir patikimai atliekami
biocheminiai, hematologiniai, imunologiniai, imunofermentiniai, kraujo grupiy nustatymo bei
kraujo suderinamumo tyrimai. Laboratorijos tyrimy dinamika 2017—2021 m. pateikta 7-oje

lenteléje.

7-a lentelé. Instrumentiniy tyrimy skaiciaus dinamika Joniskio ligoninéje 2017—2021 m.
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III SKYRIUS

ISTAIGOS VEIKLOS VERTINIMO KRITERIJAI IR JU REZULTATAS

SV W =

infekcijos) pandemija, tesé savo veikla, uztikrino ir plétojo visapusisky kokybisky asmens
sveikatos prieziiiros paslaugy teikima, sieké uzsibrézty strateginiy veiklos tiksly, diegé naujas
technologijas.

Ligoniné ne tik sékmingai pritaiké savo veikla prie pasikeitusiy salygy, bet ir émési
lyderystés regione uztikrinant asmens sveikatos prieziliros paslaugy teikimg. Efektyvus darbo
organizavimas leido uZztikrinti pagrindinius ligoninés funkcionavimo rodiklius ir jy atitikima
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2021 m. rugpjucio 30 d. jsakymu Nr. V-1964
,»D¢€l Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy ir biudZetiniy jstaigy, teikian¢iy asmens
sveikatos prieziliros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2021 mety siektiny
reikSmiy patvirtinimo** patvirtintiems siektiniems veiklos rodikliams.

Rodikliy pasiektos reikSmes pateiktos 8-oje lenteléje.

8-a lentelé. Ligoninés veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2021 mety siektiny reiksmiy jvykdymo

ataskaita
Rajony ir regiony lygmens Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
Eil Veiklos rezultaty (toliau — LNSS) vieSosios jstaigos
Nlr. vertinimo rodikliai (toliau
— rodiklis) Sicktina reilémé VS Joniskio ligoninés
2021 mety pasiektas rezultatas
1 2 3 4
I Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:
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Istaigos praéjusiy mety
veiklos rezultaty ataskaitoje

nurodytas pajamy ir sagnaudy

skirtumas (grynasis pervirsis
ar deficitas)

Biiti nenuostolingai

Pajamos 5 213 260,77

Sanaudos 5 424 656,09
- 211395, 32 Eur

Neigiamam finansiniam rezultatui jtakos

turéjo:

1. Padidéjusios darbo uzmokescio sanaudos,
nes ligoniné savomis léSomis sumokéjo
darbuotojams COVID -19 priedus 102 398,98
Eur, taip pat 2021 m. buvo atleisti darbuotojai,
kuriems priskaiciuoti galutiniai atsiskaitymai
(iSeitinés iSmokos, nepanaudotos atostogos) -
184 345,14 Eur.

2. Padidéjusios nusidévéjimo ir amortizacijos
sagnaudos, nes ligoniné jsigijo medicininés
jrangos uz 294 tikst. Eur.

3. Siauliy teritorinés ligoniy kasos nepilnas
apmokéjimas uz pandeminiu laikotarpiu teiktas
kokybiskas ir prieinamas sveikatos paslaugas
(Joniskio ligoniné Zenkliai iSsiskiria rajono
ligoniy kontekste) vien tik uz faktiskai suteiktas
dienos chirurgijos ir dienos stacionaro grupg
virs§ija 155 tikst. Eur.

Istaigos sagnaudy darbo
uzmokesciui dalis

Valstybés institucijoms
skyrus papildomy
Privalomojo sveikatos
draudimo fondo (toliau —
PSDF) biudzeto 1ésy
asmens sveikatos
priezitiros paslaugoms
apmokéti ir
rekomendavus jas
nukreipti darbuotojy
darbo uzmokesciui
didinti, ne maZziau kaip
85 proc. nurodyty 1ésy
panaudojamos darbo
uzmokesciui didinti

Daugiau nei 100 proc.

Rodiklis neskai¢iuotas, nes, vadovaujantis
2018-08-31 Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos Sakos kolektyvinés sutarties

Nr.2/ S-133 nuostatomis ir VS] Joniskio
ligoninés darbuotojy darbo uzmokescio
apmokéjimo tvarkos aprasu, darbo uzmokestis
buvo perskaiéiuotas ir padidintas nuo 2021 m.
sausio 1 d., o Privalomojo sveikatos draudimo
fondo biudzeto 1éSos papildomai skirtos tik nuo
rugséjo 1 d. Papildomai nuo 2021-06-01
bendrosios praktikos slaugytojams, ju
padéjéjams bei kineziterapeutams ir
ergoterapeutams darbo uzmokestis buvo
padidintas vidutiniSkai 15 proc. (priedy
pavidalu).

Istaigos sanaudy valdymo

Istaigos sgnaudy

iSlaidoms dalis valdymo i$laidoms dalis | 2,32 proc.
ne daugiau kaip 2,4 proc.
Istaigos finansiniy Isipareigojimy
isipareigojimy dalis nuo koeficientas ne didesnis | 0,12
metinio jstaigos biudzeto kaip 0,12
1. Ligoniné dalyvauja VS] Respublikinés
ASP] per pastaruosius 3 Siauliy ligoninés vykdomam projekte

Papildomy
Saltiniy pritraukimas

finansavimo

m. yra pasirasiusi bent
viena sutartj del
dalyvavimo projekte, i8
kurio gauna papildoma
finansavima

,» Tuberkuliozés profilaktikai, diagnostikai ir
gydymui naudojamos infrastruktiiros
modernizavimas Respublikinés Siauliy
ligoninés TPLK*, partnerio teisémis kaip
jstaiga, kurioje gydomi COVID-19 sergantys
pacientai (2021-05-03 pasirasyta Jungtinés
veiklos sutartis Nr. BS-380/SR-11). Projekto
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metu skirta 1ésy ir jsigyta:

1. Deguonies jvedimo sistemos su pajungimo
darbais (10 tasky) — 7 204,85 Eur.

2. Pulsoksimetrai (20 vnt.) — 798,60 Eur.

3. Videolaringoskopas / sunkiy kvépavimo
rinkiniai (2 vnt.) — 65 001,20 Eur.

4. Elektrokardiografas (1 vnt.) — 3 496,90 Eur.
5. Drékintuvams 02 su din jungtimi (2 vnt.) —
121,00 Eur.

I8 viso: 76 622,55 Eur.
2. Ligoniné dalyvauja projekte ,,Atsinaujinanciy
energijos iStekliy panaudojimas VS Joniskio
ligoningje*, pagal Klimato kaitos programa,
kurio tikslas jrengti 136 kW saulés fotovolting
elektring ant ligoninés pastaty stogy.

IT | Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
Pacienty pasitenkinimo
istaigos teikiamomis asmens
sveikatos prieziiiros
paslaugomis lygis, tai yra Pacienty pasitenkinimo
pacienty teiglama jvertinty ASP] te1k1arpom1s Pacienty pasitenkinimo stacionarinémis ir
istaigoje suteikty paslaugy asmens sveikatos L .
1. L2 . . e . ambulatorinémis paslaugomis - 0,98.
skaiciaus dalis nuo visy per prieziiiros paslaugomis
metus jstaigoje suteikty lygis ne maziau kaip 0,8
asmens sveikatos prieziliros balo
paslaugy skaiciaus pagal
sveikatos apsaugos ministro
nustatytas paslaugy grupes
Istaigoje gauty pacienty
skundy dél jstaigoje suteikty Gauty pacienty skundy skaicius per metus: 1
2. | asmens sveikatos prieziiiros Nenustatoma Pagrjsty skundy: 0.
paslaugy skaiéius per metus
ir pagrjsty skundy dalis
Istaigoje gauty pagristy
skundy dalis nuo visy
istaigoje suteikty asmens
3. sveikatos p rezIuTos Nenustatoma Pagrijsty skundy gauta nebuvo.
paslaugy skaiciaus per metus
pagal sveikatos apsaugos
ministro nustatytas paslaugy
grupes
Lo JoniSkio rajono savivaldybés administracijos
Istaigoje taikomos kovos su . . oy .
AR ) . direktoriaus 2021 m. geguzés 25 jsakymu
korupcija priemongs, Asmens sveikatos . NI . .
. . Nr. V-457 ,,Dél Joniskio rajono savivaldybés
numatytos sveikatos priezitiros jstaiga jtraukta 1y A .
. . oo kandidaciy gauti skaidrios asmens sveikatos
4. | apsaugos ministro 1 Skaidriy asmens Lo N e
. . . . . prieZitiros jstaigos varda saraso patvirtinimo*,
tvirtinamoje Sveikatos sveikatos prieziiiros N oy e ) L .
s o . L . V3] Joniskio ligoniné jtraukta j kandidaciy gauti
priezitiros srities korupcijos jstaigy sarasa S . L
. . skaidrios asmens sveikatos prieziiiros jstaigos
prevencijos programoje .
varda, sarasa.
Informaciniy technologijy 1. Ne maziau kaip 98 1. 100 proc. (visos epikrizés iSrasomos el.
diegimo ir plétros lygis proc. visy stacionaro btdu).
(pacienty elektroninés epikriziy (e. dokumentas
registracijos sistema, Nr. E003 ,,Stacionaro 2. ASP], iSraSant e. receptus, vaisty saveiky
istaigos interneto svetainés epikrize®) (toliau — tikrinimo funkcionalumas naudojamas visa
5. | i8samumas, darbuotojy E003) iSrasoma el. bidu. | apimtimi.

darbo kriivio apskaita,
istaigos dalyvavimo
elektroningje sveikatos
sistemoje mastas)

2. ASP], iSrasant e.
receptus, vaisty sgveiky
tikrinimo
funkcionalumas
naudojamas visa

3. Ligoniné yra ISankstinés pacienty
registracijos informacinés sistemos (toliau —
IPR IS) dalyvis.
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apimtimi.

3. ASP] yra ISankstinés
pacienty registracijos
informacinés sistemos

(toliau — IPR IS) dalyvis.

4. Ne maziau kaip 50
proc. visy atsakymy j
siuntimus (e.
dokumentas Nr. E027-a
»Atsakymas | siuntimag
konsultacijai, tyrimams,
gydymui‘) (toliau —
E027-a) iSraSoma el.
bidu.

5. Patvirtinta ASP]
naudojamos
informacinés sistemos
infrastruktiiros saugumo

4. 100 proc. (visi atsakymai i siuntimus (e.
dokumentas Nr. E027-a ) iSraSomas el. budu).

5. Viesosios jstaigos Joniskio ligoninés
informacinés sistemos bei Joniskio ligoninés
informacinés sistemos duomeny saugos
nuostatai, patvirtinti vieSosios jstaigos Joniskio
ligoninés direktoriaus 2021 m. spalio 7 d.
jsakymu Nr. V-138 ,,Dél Joniskio ligoninés
informacinés sistemos nuostaty ir Joniskio
ligoninés informacinés sistemos duomeny
saugos nuostaty patvirtinimo*.

Paruosti ir derinami vieSosios jstaigos Joniskio
ligoninés saugaus elektroninés informacijos
tvarkymo taisykliy, vieSosios jstaigos Joniskio
ligoninés informaciniy sistemy naudotojy
administravimo taisykliy bei vieSosios jstaigos
Joniskio ligoninés informacinés sistemos

dokumentacija veiklos tgstinumo valdymo plano projektai,
kurie artimiausiu metu bus patvirtinti vadovo
isakymu.
Suteikty ASP] paslaugy skaicius:
Per
Ketvirtj Per metus
I.G}.’d.ytO_]l}'SpCCIahStl} 8597 34 387
antrinio lygio paslaugos
2.Dienos stacionaro 3008 12 030
paslaugos
3. Skubios medicinos 1056 4923
pagalbos paslaugos
Istaigoje suteikty asmens 4. Stebéjimo paslaugos 381 1523
sveikatos prieziliros s Ambulatoring
aslaugy skaicius per - Ambulatorines
pasiaugy P Nenustatoma chirurgijos paslaugos 2 93
ketvirt] ir per metus pagal 6. Medicinines
sveikatos apsaugos ministro re;,abilitacijos paslaugos 495 1979
nustatytas paslaugy grupes 7. Stacionarinio aktyvaus
351 1402
gydymo
8. Dienos chirurgijos 206 822
paslaugos
9. Slaugos ir palaikomojo 31 124
gydymo
10. Stacionarinés
paliatyviosios 5 18
pagalbos paslaugos
ISviso 14154 56 603
Lietuvos Respublikos sveikatos priezitiros
istaigy jstatymas numato, kad Asmens sveikatos
prieziiros paslaugas teikianti LNSS jtaiga
e privalo apdraustam privalomuoju sveikatos
V;S;’:;?;Skljé }(21;1:)1;(1) tai draudimu pacientui (toliau — apdraustasis
gél ASmENS S\I/)eikatosl Istalga pacientas) suteikti i§ Privalomojo sveikatos
pricziros paslaugos draudimo fondo biudzeto 1éSy apmokamy
suteikimo momento iki Nenustatoma asmens sveikatos prieziiros paslaugy per Sios

paskirto paslaugos gavimo
laiko pagal sveikatos
apsaugos ministro nustatytas
paslaugy grupes

dalies nurodyta terming, skaiiuojamy nuo

apdraustojo paciento kreipimosi ]} asmens
sveikatos prieziiros jstaiga:
e antrinés ambulatorinés sveikatos

prieziiiros paslauga — ne véliau kaip per 30
kalendoriniy dieny, Joniskio ligoninés — ne
veliau kaip per 30 kalendoriniy dieny.

e brangiojo tyrimo ir (ar) procediros
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paslauga planinés pagalbos atveju — ne véliau
kaip per 30 kalendoriniy dieny, Joniskio

ligoninés — 0 dieny.
e stacionarine, dienos stacionaro ir (ar)
dienos  chirurgijos _sveikatos prieziiiros

paslauga planinés pagalbos atveju — ne véliau
kaip per 60 kalendoriniy dieny, Joniskio

ligoninés - 0 dieny.

Istaigoje dirbanciy
darbuotojy ir etaty skaicius

Istaigoje dirbanciy darbuotojy skai¢ius 2021 m.
gruodzio 31 d. — 203 ir uzimti 166 etatai.

8. | Istaigoje S.utve .1}( ty asmens Nenustatoma Istaigoje suteikty asmens sveikatos prieziliros
sveikatos prieziuros aslaugy skaicius per metus — 56 603
paslaugy skaiCius per metus P gl P )

Vidutiné chirurgijos
paslaugy grupés gydymo | Vidutiné chirurgijos paslaugy grupés gydymo
trukmé — ne ilgiau kaip | trukmé — 3,3 dienos
6,8 dienos

Vidutiné hospitalizuoty Vidutiné terapijos paslaugy grupés gydymo
pacienty gydymo trukmé trukmé — 8,5 dienos.
jstaigoje paga} sveikatos Vidutiné terapijos {COVII?-19. llga (kor9n0V1ruso 1nfek01jg) turéjo
apsaugos ministro nustatytas i jtakos vidutinei terapijos paslaugy grupés

. . paslaugy grupés gydymo A . . .

9. | paslaugy grupes (taikoma tik i g . trukmei. Vidaus ligy skyriuje buvo gydomi
.o . . trukmeé — ne ilgiau kaip L .
antrinio ir tretinio lygio . pacientai sergantys COVID-19 (koronoviruso

. S 6,4 dienos . RS . N
asmens sveikatos prieziliros ’ infekcija) liga. Siy pacienty vidutiné gydymo
paslaugas teikian¢ioms trukmé Zymiai ilgesné nei terapinio profilio
istaigoms) pacienty).
Vidutiné psichiatrijos
paslaugy grupés gydymo | VS Joniskio ligoninéje neteikiamos
trukmé — ne ilgiau kaip | psichiatrijos paslaugos.
18,8 dienos
Lovos uzimtumo rodiklis
Istaigoje paga} sveikatos ASP] aktyvaus gydymo lovy uzimtumas -
apsaugos ministro nustatytas N
. . ASPI] aktyvaus gydymo | 64,7%.
paslaugy grupes (taikoma tik .
10. antrinio ir tretinio lygio lovy uzimtumas — ne
. YEIo maziau kaip 70 % Pastaba. Rodiklio 2021 m. siektinos reikSmés
asmens sveikatos priezitiros . .
S jvykdymas nebus vertinamas.
paslaugas teikiancioms
istaigoms)
Istaigoje i§ Privalomojo Kompiuterinés
sveikatos draudimo fondo tomografijos aparaty
biudzeto 1ésy apmokéty apkrova — ne maziau
brangiyjy tyrimy ir kaip 12 kompiuterinés . . .
procediiry, kuriy stebésena tomografijos tyrimy per 10,15 tyrimy per vieng darbo diena.
atlickama, skaicius, vieng darbo dieng vienu
medicinos priemoniy, kompiuterinés
kuriomis atlikti brangieji tomografijos aparatu

11. | tyrimai ir procedros, Magnetinio rezonanso
panaudo_]lmo efektyvumas tomograﬁjos aparatq
(taikoma tik antrinio ir apkrova — ne maZiau
tretinio lygio asmens kaip 10 magnetinio VI Jonigkio liconing: " ..
sveikatos priezitiros rezonanso tomografijos §I Joniskio igoninéje neteikiamos magnetinio
paslaugas teikian&ioms tyrimy per viena darbo rezonanso tomografijos paslaugos.

Istaigoms) dieng vienu magnetinio
rezonanso tomografijos
aparatu

IIT | Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:

1. | Kritinis likvidumo rodiklis Ne maziau kaip 0,8 | 1,1.
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Konsoliduoty viesyjy

2. pirkimy skaicius Ne maziau kaip 1 2 konsoliduoti pirkimai.
IV SKYRIUS .
ISTAIGOS DALININKAI IR KIEKVIENO JU INASU VERTE FINANSINIU METU
PRADZIOJE IR PABAIGOJE

Istaigos dalininkas - Joniskio rajono savivaldybés administracija, kodas 288712070,
Livonijos g. 4, 84124 Joniskis.

InaSo verte 2021 01 01 - 122 729,73 Eur.

InaSo verte 2021 12 31 - 208 729,73 Eur.

2021 m. liepos 1 d. Joniskio rajono savivaldybés Tarybos sprendimu Nr. T- 135 ,,Dél
Joniskio rajono savivaldybés turto investavimo ir vieSosios jstaigos Joniskio ligoninés savininko
kapitalo didinimo* buvo padidintas turtinis jnaSas 33 000 Eur.

2021 m. spalio 28 d. JoniSkio rajono savivaldybés Tarybos sprendimu Nr. T- 198
,»Del Joniskio rajono savivaldybés turto investavimo ir vieSosios jstaigos Joniskio ligoninés
savininko kapitalo didinimo* buvo padidintas turtinis jnasas 53 000 Eur.

V SKYRIUS
ISTAIGOS PAJAMOS IR SANAUDOS PER FINANSINIUS METUS

5.1. Istaigos pajamos

Ligoninés istatuose nurodyti tokie galimi Ligoninés 1€Sy Saltiniai:

e privalomojo ir savanoriSkojo sveikatos draudimo 1éSos pagal sveikatos prieziliros
sutartis su Valstybine ir teritorinémis ligoniy kasomis ar savanoriS$kojo sveikatos draudimo
Istaigomis, taip pat specialiosioms programoms finansuoti skirtos 1¢3os;

e savininko (dalininky) skirtos léSos;

e valstybés ir savivaldybiy biudzety tiksliniai asignavimai;

e valstybés ir savivaldybiy sveikatos fondy 1éSos, skirtos sveikatos programoms
finansuoti;

e Europos Sajungos struktiiriniy fondy, valstybés investiciniy programy 1éSos;

e Lietuvos ir kity fondy asignavimai;

e [¢Sos, gautos 1§ fiziniy ir juridiniy asmeny pagal sutartis uz suteiktas mokamas
paslaugas ar sutartinius darbus;

e 1¢Sos, gautos kaip parama, dovana, taip pat gautos pagal testamenta;

e skolintos 1éSos;

e pajamos uZz parduotg ar iSnuomotg ligoninés turta;

o kitos teisétai jgytos 1€Sos.

Ligoninés 2020—2021 m. pajamos ir finansavimo Saltiniai pateikti 9-oje lenteléje

9-a lentelé. Ligoninés 2020-2021 m. pajamos ir finansavimo Saltiniai, Eur
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Ei Suma, Eur Pokytis

il. .

N Pajamos

r. 2020 m. 2021 m. Eur %

1. Visos pajamos 4 447 788,38 | 5213 260,77 | +765 472,39 | +17,21
Pagrindinés veiklos

1.2. . 4243 263,42 | 4559 304,39 | +316 040,97 +7,45
pajamos
Privalomojo sveikatos

1.2.1. | draudimo fondo 1éSos 4177 565,58 | 4464 011,71 | +286 446,13 +6,86
(PSDF)

1.2, | LeSos uz mokamas 65 697,84 95292,68 | +29594,84 | +45,05
paslaugas

1.3. | Finansavimo pajamos 201 845,97 643 468,50 | +441 622,53 | +218,79

1.3.1. | i$ valstybés biudzeto 43 127,21 340 860,90 | +297 733,69 | +690,36

1.3.2. | i$ savivaldybés biudzeto 2559245 48 990,60 +23 398,15 +91,43
i§ ES, uzsienio valstybiy ir

1.3.3. | tarptautiniy organizacijy 28 659,17 106 905,44 +78 246,27 | +273,02
1esy

1.3.4. | i$ finansavimo Saltiniy 104 467,14 146 711,56 +42 244,42 +40,44

14 Kitos veiklos pajamos 2 678,99 10 487,88 +7 808,89 +291,49

2021 metus lyginant su 2020 metais Ligoninéje buvo surinkta daugiau pajamy i$
pagrindinés veiklos: Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau — PSDF) 1ésy ir mokamy
paslaugy. Taciau Siuos duomenis svarbu jvertinti tinkamame kontekste: per 2021-uosius buvo
du kartus keliami paslaugy jkainiai. Taigi, santykinj Siauliy Teritorinés ligoniy kasos (TLK)
sutartiné ligoninei skirta suma, vertinant santykinai, buvo mazesné nei 2020-aisiais.

Ligoninés pagrindines veiklos pajamas sudaro pajamos uz suteiktas ambulatorines
specializuotas asmens sveikatos prieziiiros, stacionarines slaugos ir paliatyviosios pagalbos,
stacionarines, brangiyjy tyrimy ir procediiry, sveikatos programy, medicininés reabilitacijos
paslaugas, kurios yra apmokamos i§ PSDF biudZeto 1¢8y pagal sutartis su Siauliy teritoriné ligoniy
kasa. Nedidelé pajamy dalis gauta uz medicinos paslaugas, apmokamas atskiry fiziniy bei
juridiniy asmeny. Sios pajamos sudaro apie 2,13 proc. bendroje ligoninés pajamy struktiiroje.

Ligoninés 2020—2021m. gauty pajamy i§ PSDF biudzeto strukttira pateikta 10 —oje
lenteléje.

10-a lentelé. Gautos pajamos i§ PSDF biudzeto, Eur

Paslaugos 2020 m. 2021 m. Palyginimas
dini
pavadimmas Eur % Eur % Eur %
Ambulatorinés 1320288,62 | 31,60 | 187542086 | 42,0 | +555132.24 | +42.05
specializuotos
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paslaugos (gydytojuy
specialisty antrinio lygio,
skubiosios medicinos
paslaugos, Dienos
stacionaro, ambulatorines
chirurgijos, stebéjimo,
dienos chirurgijos
paslaugos)

Stacionarinés paslaugos | 1955 459,81 46,81 1 607 002 36,0 | -348 457,81 | -17.82

Slaugos ir palaikomojo 713349,97 | 17,08 | 593 563 13,3 | -119786,97 | -16,79
gydymo paslaugos

Brangiis tyrimai ir
procediiros
(kompiuteriné
tomografija)

81 463,53 1,95 127 898,08 2,9 +46 434,55 | +57,0

Medicininés

e s 72 269,90 1,73 256 196,51 57 | +183926,61 | +254,5
reabilitacijos paslaugos

Danty protezavimo

paslaugos 22 070,76 0,53 0 0 22207076 | -100
(2020-10-31 panaikinta

licencija paslaugy teikimui)

Sveikatos prevenciniy
programy paslaugos
(storosios Zarnos vézio 12 662,99 0,3 3931,26 0,1 -8 731,73 -68,92
ankstyvos diagnostikos
programa (SZVADP)

IS viso | 4 177 565,58 100,0 | 4464 011,71 | 100,0 | +286 446,13 | +6,9

Uz suteiktas asmens sveikatos prieZiliros paslaugas teritorine ligoniy kasa apmokeéjo
sveikatos apsaugos ministro jsakymais patvirtintomis kainomis. Atsizvelgiant j Privalomojo
sveikatos draudimo tarybos nutarimus, nuo 2021 m. sausio 1 d. ir nuo 2021 m. rugs¢jo 1 d.
padidintos baziniy kainy (baziniy dydziy) balo vertés.

D¢l baziniy kainy padidinimo, padidéjo ir pajamos uz suteiktas stacionarines
paslaugas 2021 m. Pajamy uz suteiktas asmens sveikatos priezitiros paslaugas i§ PSDF biudzeto
2021 m. gauta 4 464 011,71 Eur arba 6,9 proc. daugiau, palyginti su 2020 m.

Gauty pajamy iS PSDF biudzeto pajamy struktira 2021 m. pateikiama 5-ame
paveikslélyje.
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mAmbulatorings specializuotos
paslaugos

jonarinés paslaugos

augos ir palaikomaojo
gydymo paslaugos

5 pav. Gauty pajamy is PSDF biudzeto pajamy struktiira 2021 m., proc.

Ligoniné 2021 m. i§ Valstybés biudzeto, JoniSkio rajono savivaldybés biudzeto,
Europos Sajungos struktiiriniy fondy ir kity Saltiniy gavo 374 246,65 Eur, §ios gautos 1éSos
pateikiamos 11-oje lenteléje.

11-a lentelé. 2021 m. is Valstybés biudzeto, Joniskio rajono savivaldybés biudzeto, Europos
Sqgjungos ir kity Saltiniy gautos lésos, Eur

Eil. Nr. Finansavimo $altinis Gat;Eauil;ma
1. Valstybés biudzeto 1eSos 139 221,03
2. Savivaldybés biudZeto 1¢Sos 14 802,99
3. Europos Sajungos 1éSos 40 882,38
4. Kiti Saltiniai 179 340,25
4.1. 2 % GPM 1805,18
4.2. Programos ,, Atgimkim dainoj ““ lésSos 283,00
4.3. | Darbo uzmokescio padidinimo kompensavimas dél Covid-19 176 849,57
IS viso 374 246,65

Ligoningje 2021 m. suteikty mokamy paslaugy struktiira ir gautos 1€Sos pateiktos 12-oje
lenteléje.

12-a lentelé. 2021 m. uz mokamas paslaugas gautos lésos, Eur

Prelie LéSy struktiira
Eur Y%
Dienos stacionaro paslaugos 5525,11 5,79
Rentgeno nuotraukos 34,15 0,04
Echoskopiniai tyrimai 232,19 0,24
Slauga ir palaikomasis gydymas 15418,14 16,18
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Laboratoriniai tyrimai 3799,36 3,99
Gydytojy specialisty antrinio lygio paslaugos 11 504,13 12,07
Medicininés reabilitacijos paslaugos 25 534,72 26,80
Profilaktiniai sveikatos tikrinimai 30 386,34 31,89
Kitos medicininés paslaugos 2 858,54 3,00
IS viso 95 292,68 100,00

Ligoning, net ekstremalios situacijos metu sugeb¢jo suteikti daugiau kai kuriy asmens
sveikatos paslaugy, nei planavo, taip virSydama kai kuriy paslaugy sutartines sumas. Vien tik uz
faktiskai suteiktas dienos chirurgijos ir dienos stacionaro paslaugas Sauliy TLK neapmokéjo
155 tikst. Eur.

Kontekstui susidaryti, 2021-yjy paskutinio ketvir¢io prioritetiniy Vyriausybes
programos sveikatos paslaugy (dienos chirurgijos ir dienos stacionaro) teikimo (atnaujinimo)
rezultatai Siauliy regione yra pateikti paveiksléliuose nuo 6-o iki 11-0. Duomenys yra prieinami
per Valstybinés ligoniy kasos nuoroda. Platesniame kontekste, Lietuvos rajono gydymo jstaigy
paslaugy teikimo duomenys yra pavaizduoti 12-ame paveikslélyje. Sig ekonomine analize,
grindziant virSsutartiniy paslaugy apmokéjimg 1§ ligoniy kasy pateiké kita gydymo jstaiga.
Pastebima, jog Sie duomenys apie vieSuosius finansus néra pilnai viesai prieinami, tad galimos
paklaidos.

Bendras suteikty paslaugy skaic¢iaus 2019 m. ir 2021 m. palyginimas (proc.) pagal
savivaldybes

Paslaugos suteikimo mé... @ Spalis
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6 pav. Bendras suteikty Dienos chirurgijos paslaugy skaiciaus palyginimas procentais pagal
savivaldybes Siauliy regione 2021 m. spalio ménesj.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTgzMTE0NGUtOTVmZC00MzFmLWE1YTEtYTcxOThlMjNiNzI0IiwidCI6IjA3ZTZlZTM1LTY4MTQtNDc5MC04NjY5LTgwNzY3Njk0YzI4ZCIsImMiOjl9

22

Bendras suteikty paslaugy skai€iaus 2019 m. ir 2021 m. palyginimas (proc.) pagal
savivaldybes

Paslaugos suteikimo mé... @ Lapkritis
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7 pav. Bendras suteikty Dienos chirurgijos paslaugy skaiciaus palyginimas procentais pagal
savivaldybes Siauliy regione 2021 m. lapkricio ménesj.

Bendras suteikty paslaugy skai€iaus 2019 m. ir 2021 m. palyginimas (proc.) pagal
savivaldybes

Paslaugos suteikimo mé... @ Gruodis
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8 pav. Bendras suteikty Dienos chirurgijos paslaugy skaiciaus palyginimas procentais pagal
savivaldybes Siauliy regione 2021 m. gruodzio ménesj.
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Bendras suteikty paslaugy skaic¢iaus 2019 m. ir 2021 m. palyginimas (proc.) pagal
savivaldybes

Paslaugos suteikimo mé... @ Spalis
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9 pav. Bendras suteikty Dienos stacionaro paslaugy skaiciaus palyginimas procentais pagal
savivaldybes Siauliy regione 2021 m. spalio ménesj.

Bendras suteikty paslaugy skaiciaus 2019 m. ir 2021 m. palyginimas (proc.) pagal
savivaldybes
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10 pav. Bendras suteikty Dienos stacionaro paslaugy skaiciaus palyginimas procentais pagal
savivaldybes Siauliy regione 2021 m. lapkricio ménesj.
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Bendras suteikty paslaugy skaiciaus 2019 m. ir 2021 m. palyginimas (proc.) pagal
savivaldybes
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11 pav. Bendras suteikty Dienos stacionaro paslaugy skaiciaus palyginimas procentais pagal
savivaldybes Siauliy regione 2021 m. gruodzio ménesj.

Atlikus analize matome, kad:
« 1 ligonines faktinis specializuoty paslaugy teikimo lygis sieke 112 %, t.y. virSijo metine sutartine suma; (V$j Joniskio ligoniné)

« 5 ligoniniy (tarp jy RVUL) faktinis specializuoty paslaugy teikimo lygis sieké 90-96% metinés sutartinés sumos; (V8] RVUL; V§| Regioniné TelSiy ligoning; Vilniaus
gimdymo namai VS|; V& Sirvinty ligoniné; V&] Jonavos ligoniné)

« 8 ligoniniy faktinis specializuoty paslaugy teikimo lygis sieke 80-89% metinés sutartinés sumos (V§| Radviliskio ligonine; LSMU Kauno klinikos; V§| Ignalinos rajono
ligoning; Nacionalinis véZio institutas; V| universiteto ligoniné Santaros klinikos; V&| Tauragés ligoniné; Vilniaus universiteto ligoninés Zalgirio klinika V&|; V& Regioniné
Mazeikiy ligoning)

2021 m. Rajono lygmens jstaigy paslaugy apmokéjimas
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12 pav. Paslaugy teikimo rezultatai Lietuvos kontekste.
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Istaigos paslaugy teikimo rezultatai, atsizvelgiant i slenkstines atnaujinamy paslaugy
teikimo ribas pagal LR SAM 2021 m. balandzio 30 d. jsakyma Nr. V-997 , Dél asmens sveikatos
priezitiros paslaugy, kuriy teikimas atnaujinamas, apmokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo®,
pateikti 13-oje lenteléje.



Viesosios jstaigos Joniskio ligoninés 2021 mety veiklos ataskaita

13-a lentelé. [staigos paslaugy teikimo rezultatai mety eigoje, atsizvelgiant j slenkstines atnaujinamy paslaugy teikimo ribas.

. . . UZdaromas | Nauja : ) Atnaujinta Kyla Atidaromas i . )
Paslaugy grupé |Dedamosios Sausis  Vasaris | cOVID-19 |sutartis |Kovas Balandis |Geguzé |BirZelis |Liepa |sutartis su |Rugpijiitis jiainis Rugséjis | COVID-19 |Spalis | Lapkritis | Gruodis
padalinys | suTLK TLK padalinys
Planas 89477 79160 81183 81183 81183 81183 81183 86183 90488 90488 90488 90488
Faktas 49811 31140 91447 76866 82687 85841 78791 66761 86180 88830 76578 88841
Apmokéta 79828 79828 83889 81183 81183 81179 81183 76488 100215 90547 91490 90490
Reikalavimas 1/12-0ji |1/12-0ji 80% 70% 90% 90% 80% 60% 60% 60% 70%
|vykdyta plano proc. 55,7% 64,6% 112,6% 94, 7% 101,9% |105,7% [97,1% 77,5% 95,2% 98,2% 84,6% 98,2%
Ambulatorinés |Skirtumas tarp fakto ir plano —39666 |—28020 10264 —4317 1504 4658 —2392 —19422 —4308 —1658 —13910 |—1647
pasfaugos Apmokéta - faktas 30017 28688 —7558 4317 —1504 —4662 2392 9727 14035 1717 14912 1649
Koreguotas planas 64946 56828 73065 73065 68946 54293 54293 54293 63342
lwkdyta koreguoto plano proc. 118,4% |145,5% [(117,5% |107,8% 96,8% 158,7% 163,6% |141,0% |140,3%
e 11920 |25859 |[12776 |s726 —2185 31887 34537 |22285 |25500
koreguoto plano
Skirtumas su gautu apmoké&jimu —7603 —27363 |—17438 |—-3334 11912 =17852 -32820 |-7373 —23851
Planas 10188 8355 9495 9495 9493 9495 9495 9495 10900 10900 10900 10900
Faktas 1411 7235 9913 12398 11236 11951 13108 8312 13229 14017 11217 13823
Apmokéta 1411 7235 9913 12398 9973 10950 12551 7820 12039 13130 10004 20474
Reikalavimas 1}'12—0]i 1}'12—0]i 80% 70% 90% 90% 80% 60% 60% 60% 70%
.. . |lvykdyta plano proc. 13,8% |86,6% 104,4% l130,6% [118,3% [125,9% [138,1% 87,5% 121,4% 128,6% |102,9% |126,8%
K::;‘:;’:;;zs Skirtumas tarp fakto irplano  |-8777 |-1120 418 2903|1741 |2456 |3m13 -1183 2329 3117|317 2923
tyrimai Apmokéta - faktas 0 0 0 0 —1263 —1001 —557 —492 —1190 —887 —1213 6651
Koreguotas planas 7396 6646,5 |8545,5 |J8545,5 7596 6540 6540 6540 7630
|vykdyta koreguoto plano proc. 163,2% |169,1% (139,9% ]153,4% 109,4% 202,3% 214,3% [171,5% |181,2%
Skirtumas tarp fakto ir 6193
koreguoto plano 4802 4590 3406 4563 716 6689 7477 4677
Skirtumas su gautu apmoké&jimu —4802 —5853 | —4407 —5120 —-1208 —7879 -8364 =5890 458
Planas 24818 22717 57778 57778 57778 57778 57778 87778 91599 91599 91599 91599
Faktas 2127 11448 77705 77003 88825 64332 75287 97637 103386 144944 |131067 |140162
Apmokéta 24818 24818 123700 57778 57778 57780 57778 87780 91599 91600 91600 91599
Di Reikalavimas 1}'12-0ji 1/12 -0ji 80% 80% 90% 100% 80% 70% 70% 70% 70%
pasfaugos lwkdy‘ca plano proc. 8,6% 50,4% 134,5% 133,3% |153,7% [111,3% J130,3% 111,2% 112,9% 158,2% |(143,1% |153,0%
{dienos skirtumas tarp fakto ir plano —22691 |-11269 19927 19225 |31047 6554 |17509 9859 11787 53345  |39468  |48563
stacionaras ir Apmokéta - faktas 22691 13370 45995 —19225 |—31047 |-6552 —17509 —0857 -11787 =53344 |(-39467 |-—48563
dienos Koreguotas planas 46222,4 |46222,4 |52000,2 | 57778 70222,4 64119,3 64119,3 (64119,3 |64119,3
chirurgija) T i qvta koreguoto plano proc. 166,6% [192,2% [123,7% |130,3% 139,0% 161,2% 226,1% |204,4% |218,6%
Skirtumas tarp fakto ir
koreguoto plano 30781 42603 12332 17509 27415 35267 80825 66948 76042
Skirtumas su gautu apmoke&jimu —50006 |—73650 |—18884 ]|—-35018 =37272 =51054 =134169 [-106415 | —124605
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Planas 171053 |158661 147929 147929 (147929 (147929 147929 110929 115143 115143 | 115143 |115143
Faktas 105768 |116005 149659 119503 |[112520 (106483 95916 89606 102727 118734 | 124436 |133374
Apmokéta 171053 (171053 101680 147929 |147929 (147928 121922 110929 141150 115143 |115143 |115143
Reikalavimas 1/12-0ji |1/12-0ji 80% 70% 80% 90% 80% 60% 60% 60% 70%
RN |vykdyta plano proc. 61,8% |73,1% 101,2% |80,8% |76,1% |[72,0% [|64,8% 80,8% 89,2% 103,1% |108,1% |[115,8%
e Skirtumas tarp fakto ir plano —65285 |—42656 1730 —28426 |—35409 |-41446 |-52013 —21323 -12416 3591 9293 18231
gydymas) Apmokéta - faktas 65285 55048 —47979 28426 35409 41445 26006 21323 38423 —3591 —9293 —18231
Koreguotas planas 118343,2(103550,3/1158343,3133136, 88743,2 69085,8 69085,8 |69085,8 | 80600,1
|vykdyta koreguoto plano proc. 101,0% |108,7% [90,0% 72,0% 101,0% 148,7% 171,9% |(180,1% |165,5%
Skirtumas tarp fakto ir
koreguoto plano 1160 8970 —11860 |—37220 863 33641 49648 55350 52773
Skirtumas su gautu apmoke&jimu 27266 26439 53305 63226 20460 4782 =53230 [(-64643 |[-71004
Planas 60791 60566 47882 47882 47882 |47882 47882 49882 52787 52787 52787 52787
Faktas 16104 31346 42574 48567 49025 48162 52135 54191 54434 42945 27662 38505
Apmokéta 60791 60791 22063 47882 47882 47881 47882 49882 52787 51908 51908 31906
Reikalavimas 1/12-0ji |1/12-0ji 70% 60% 70% 80% 70% 50% 50% 50% 60%
e |vykdyta plano proc. 26,5% 51,8% 88,9% 101,4% [102,4% |100,6% |108,9% 108,6% 103,1% 81,4% 52,4% 72,9%
I = Skirtumas tarp fakto ir plano —44687 |—29220 —5308 685 1143 280 4253 4309 1647 —9842 —25125 |—14282
Pugydymas Apmokéta - faktas 44687 29445 —20311 —BE85 —1143 —-281 —4253 —4309 —1647 8963 24246 13401
Koreguotas planas 33517,4 (28729,2 |33517,4 | 38305,6 349174 26393,5 26393,5 |26393,5 [31672,2
|wykdyta koreguoto plano proc. 144,9% ([170,6% |143,7% J136,1% 155,2% 206,2% 162,7% |104,8% |121,6%
Skirtumas tarp fakto ir
koreguoto plano 15050 20296 14645 13829 19274 28041 16552 1269 6832
Skirtumas su gautu apmoké&jimu —15735 [—21439 |—-14926 | 18082 =23583 —29688 =7589 22978 6569
Planas 7919 15511 15510 15510 15510 15510 15510 15510 16186 16186 16186 16186
Faktas 5337 14962 21778 16398 20187 37195 20601 27038 29040 25035 18518 16109
Apmokéta 7198 26496 12837 15510 15511 15511 15510 15511 16184 16186 16186 83557
Reikalavimas 1/12-0ji |1/12-0ji 80% 70% 80% 90% 80% 60% 50% 60% T0%
|wykdyta plano proc. 67,4% 96,5% 140,4% 105,7% |130,2% [239,8% [J132,8% 174,3% 179,4% 179,4% (1144% |99,5%
Ambulatoriné |Skirtumas tarp fakto ir plano —2582 —549 6268 888 A677 21685 5091 11528 12854 12849 2332 —77
reabilitacija Apmokéta - faktas 1861 11534 —8941 —888 —4676 |—21684 |-5091 —11527 —12856 —12849 |-2332 67448
Koreguotas planas 12408 10857 12408 13959 12408 9711,6 8093 9711,6 |11330,2
|vykdyta koreguoto plano proc. 132,2% |185,9% (299,8% [J147,6% 217,9% 299,0% 358,8% [190,7% |142,2%
Skirtumas tarp fakto ir
koreguoto plano 3950 9330 24787 6642 14630 15328 20942 8806 A779
Skirtumas su gautu apmoke&jimu —4878 —14006 |—46471 |—11733 =26157 -32184 =33791 [-11138 |62669




Viesosios jstaigos Joniskio ligoninés 2021 mety veiklos ataskaita

5.2. Istaigos sanaudos

Veiklos sgnaudos — per ataskaitinj laikotarpj patirtos iSlaidos, susijusios su jprastine
Istaigos veikla. Sanaudos apskaitoje pripaZjstamos ir registruojamos tuo ataskaitiniu
laikotarpiu, kuriuo jos buvo patirtos — kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, t. y.
suteikiamos paslaugos, neatsizvelgiant | pinigy iSleidimo laika.
Pagrindinés veiklos sgnaudy pokyc¢iai pagal atskiras sagnaudy grupes yra pateikiami
14-o0je lenteléje.

14-a lentelé. Ligoninés 2020-2021 m. sqnaudy struktiira, Eur

. 2020 m. 2021 m. Pokytis
Sanaudy grupé
Eur % Eur % Eur %

Darbo uzmokesCioir | 5 yeg 356 | 7898 | 4067993 | 750 | 579637 | +16.62
socialinio draudimo
Kraujo produkty 21 582 0,49 30961 0,57 +9 379 +43.,46
Medicinos reikmeny 228 872 5,18 372 366 6,87 +143 494 | +62,70
Transportavimo 10 381 0,23 9366 0,17 -1 015 -9,78
Komunaliniy paslaugy | 104 509 2,37 188 749 3,48 +84 240 +80,61
Maitinimo 99 330 2,25 107 528 1,98 +8 198 +8,25
Kity sgnaudy 459 884 10,41 639 803 11,79 +179919 | +39,12
Kity veiklos sgnaudy 3432 0,08 6 650 0,12 +3217 +93,73
Finansines 572 0,01 1241 0,02 -669 -19,49
investicinés veiklos

IS viso | 4416918 | 100,00 | 5424 657 | 100,00 | +1 007 739 | +22,81

* sagnaudy padidéjimas, sumazejimas

Pagrindinés veiklos sgnaudos 2021 m. lyginant su 2020 m. padid¢jo 1 007 739 Eur
arba 22,81 proc. Didele jtakg jy padidéjimui tur¢jo darbo uzmokescio ir socialinio draudimo
sanaudos - 4 067 993 Eur. Sios sanaudos lyginant su 2020 m. iSaugo 16,62 proc.

Viesosios jstaigos Joniskio ligoninés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis pateiktas
15-0je lenteléje.

15-a lentelé. Joniskio ligoninés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2020 m. ir 2021 m., Eur

Vidutinis darbo uZmokestis Eur*
2020 m. 2021 m.
Vieno
Personalas Vieno darbuotojo | Vieno etato darbuotojo Vieno etato
(ﬁZiniO asmel’ls) darbo (ﬁzinio asmens) dal‘bo
darbo uzmokestis, darbo uzmokestis,
uzmokestis, Eur Eur uzmokestis, Eur Eur
Visi darbuotojai 1204,40 1262,20 1586,50 1735,60
Gydytojai 1743,87 2539,27 2348,43 3809,61
Slaugytojai 1141,7 1084,66 1522,40 1474,70

(*pateikti duomenys be iSeitiniy ir uz nepanaudotas atostogas paskai¢iuoty kompensacijy)
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Sanaudy valdymo iSlaidy dalis (kartu su darbo uzmokesciu, prekiy ir paslaugy
naudojimo iSlaidomis, administraciniy pastaty iSlaikymo (jskaitant ir remontg) sanaudomis,
materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo iSlaidomis) 2021 m. sudaré 2,32 proc. nuo visy
ligoninés sagnaudy, 2020 m. sudaré 2,38 proc. nuo visy ligoninés sgnaudy.

Visy sanaudy darbo uzmokesciui dalis, kartu su jmokomis Sodrai 2021 m. sudaré 75
proc., 2020 m. sudaré¢ 78,98 proc. nuo visy patirty sagnaudy. Darbuotojy darbo uzmokescio sanaudy
dalis nuo visy sagnaudy 2021 m. lyginant su 2020 m. sumazéjo 5,3 proc. Sj sumazéjima lémé:

1. iSaugusios sgnaudos ligoninés veiklos (teikiamy paslaugy) pertvarkai butiny salygy
sudarymui ir tam reikalingos jrangos jsigijimui;

2. gydytojy darbo apmokéjimo keitimas nuo etatinio darbo uzmokescio pereinant prie
apmokéjimo uz faktiSkai suteiktas paslaugas ir kt.

Per 2021 m. COVID priedams buvo priskai¢iuota i§ PSDF biudZeto 1¢Sy 115 888,71
Eur ir i§ Valstybeés biudzeto 1éSy — 220 281,54 Eur, viso sumokéta darbuotojams 336 170,25 Eur.

Pazymétina, kad priskaiciuotos papildomos sumos darbuotojams buvo iSmokamos i$
Ligoninés 1éSy, nors finansavimas vélavo po 2-3 ménesius. 2021 m. gruodzio 31 d. i§ Valstybés
biudzeto dar nebuvo gauta 102 398,98 Eur uz lapkri¢io ir gruodzio mén. priskaiiuotus ir
darbuotojams iSmokétus COVID priedus.

Taip pat pazymétina, jog misy jstaigoje COVID-19 priedai buvo skirti atitinkamai
pagal epidemiologing situacijg regione, remiantis teisingumo bei racionalumo principais.

Ligoniné nuo pirmojo COVID-19 padalinio uzdarymo nebuvo sustabZiusi nei vieny
paslaugy teikimo. Klinikin¢ praktika rodé, jog jomis naudojosi ir gretimy rajony gyventojai
(kuomet atitinkamos jstaigos nepriimdavo karS¢iuojanciy pacienty, neuztikrindavo intensyvios
priezitiros paslaugy ritmy sutrikimy atvejais ir pan.). Tuo tarpu pasitaikydavo atvejy, kuomet miisy
darbuotojams i§ valstybés biudzeto praSoma COVID-19 priedy kompensavimo suma Zzenkliai
nusileisdavo tokio pat lygmens kaimyninéms gydymo jstaigoms, kurios nurodyty paslaugy
neteikdavo. | $ig aplinkybe, skirstant virSplaninj apmokéjima ligoniy kasose nebuvo atsizvelgta.
Iliustruotas pavyzdys i§ LR SAM teisés akto pateikiamas 16-oje lenteléje.
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16-a lentelé. Per ménesj skiriamy valslylzés biudzeto lésy dalis ASP] darbuotojy su COVID-19
priedais susijusioms islaidoms kompensuoti Siauliy regione.

Darbuotojo pareiginés |I
algos (darbo
uzmokescio) u

i . astoviosios dalies
ﬁ]l' Asmens sveikatos prieZiiiros jstaigos pavadinimas DarE}Elr:-tn_]q pkoeﬁcientu arba

r. skailius :

ménesinés algos
padidinimo sgnaudos
(Eur, ct)

1. |VS] Naujosios Akmenés ligoniné 57 18 833.87
2. |V3] Regioniné Tel3iy ligonine 210 116 934,15
3. |Vs&] Radviliskio rajono greitosios medicinos pagalbos centras 38 36 885,66
4. |V5l Plungés rajono savivaldybeés ligoning 172 98 007,83
5. |V3l Siauliy centro poliklinika 24 2 517,90,
6. |V3] Regioniné Mazeikiy ligoniné 238 127 609,83
7. | V3] Respublikine Siauliy ligoniné 954 400 086,03
8. |V3] Dainy pirminés sveikatos prieziliros centras 39 4 425,82
9. |V3l Siauliy ilgalaikio gydymo ir geriatrijos centras 53 16 656.61
10. |Vl Siauliy greitosios medicinos pagalbos stotis 163 176 763,05
I1. |V5l Mazeikiy greitosios medicinos pagalbos centras 41 42 625,03
12. |V3] Akmenés rajono greitosios medicinos pagalbos centras 24 24 057,05
13. |V3] TelSiy rajono pirmines sveikatos prieZiiiros ceniras 31 29 538,30
14. | V§] Pakruojo rajono pirminés sveikatos prieZiiiros ceniras 21 22 106,18
15. |V5| Plungés rajono greitoji medicinos pagalba 35 29 295,35
16. |V3§] Radviliskio ligoning 138 80 723,91
17. |V5l Akmenés rajono pirmineés sveikatos priezitiros centras 8 2161.49
18. |V3l Kelmés rajono pirminés sveikatos prieZifiros centras 26 17 848.03
19. |V3l Kelmés ligoniné 82 19 782,37
20. [V3] Joniskio ligoniné 70 7 597,89
21. |V3] Pakruojo ligonine 74 19 452,86,
22. |V&] Varniy pirminés sveikatos prieZitiros centras 22 12 825,14
23. |V3] Joniskio pirmines sveikatos priezitiros centras 22 17 839,27,
24, |V3] Kursény ligoniné 13 4 32945
25. | V3] Rietavo pirminés sveikatos prieZiiiros centras 13 2 339,88

I8 viso Siauliy TLK 2568 1331 242,95

2021 metais Ligoniné nepatyré iSlaidy kolegialiy organy nariy darbo uzmokesciui bei
kity jstaigy kolegialiy organy nariy iSmokoms. Taip pat Ligonin¢ 2021 metais nepatyré islaidy
iSmokoms su Ligonines dalininkais susijusiems asmenims, nurodytiems LR vieSyjy istaigy istatymo
3 straipsnio 3 dalyje.

2020 m. finansinis rezultatas — 30 871 Eur pervir$is, o 2021 m. - 211 395, 32 Eur
nuostolis.
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VI SKYRIUS
INFORMACIJA APIE ISIGYTA ILGALAIK] TURTA

Ligonine 2020 m. jsigijo ilgalaikio turto uz 302 698,86 Eur, 0 2021 m. uz 318 390,35

Eur, t. y. uz 15 691,49 Eur daugiau.

2021 m. Ligonin¢ i§ Europos Sgjungos finansuojamy programy, Valstybés biudzeto ir
savivaldybés 1Sy medicininés jrangos isigijo uz 103 786,54 Eur, i$ savo 1ésy uz 214 603,81 Eur.
Be Siuolaikinés medicininés technikos sunku jsivaizduoti mediky darba, greita
diagnostika bei gydyma, todél vienas i§ Ligonings prioritety yra medicininés jrangos atnaujinimas.

Per 2021 m. Ligoninés jsigytas ilgalaikis turtas pateiktas 17-oje lentel¢je

17-a lentelé. Informacija apie jsigytq ilgalaikj turtq, Eur

il: Irangos pavadinimas \/Iesllfgl]l;llfr LéSy Saltinis
1. Medicininé jranga 304 947,48
1., | Drager dirbtinis plauciy ventiliavimo 2528900 | Valstybés biudeto 1630s
aparatas
12. | Elektrokardiografas CARDIOVIT FT-1 | 349690 | CUrOPOs Sajungos IeSos /
Valstybés biudZeto 1¢Sos
1.3. Videolaringoskopy rinkinys Nr. 2 37 449,50 5‘;?@%1:2?;%:0135;/
1.4. Videolaringoskopy rinkinys Nr. 1 27 551,70 Eiiggl(l))séssijiizgi(e)‘folig(is/
Didelés tekmés deguonies tiekimo sistema . C e
LS. AIRVO 2 su komp%ektacija (deguonies 9 999,44 Savivaldybes 1¢Sos
1.6. Skalbiniy vezimélis (2 vnt.) 1 343,10 Nuosavos jstaigos leéSos
17 Stovas su priedais belaidziui echoskopui (2 | 2 390,38 Nuosavos jstaigos 1€Sos
o vnt.)
1.8. Belaidis echoskopas (2 vnt.) 9 075,00 Nuosavos jstaigos 1éSos
1.9. Kompiuterinis tomografas Toshiba 20 116,25 Nuosavos jstaigos 1éSos
1.10. | Vezimélis su stalciais 710,00 Nuosavos jstaigos 1éSos
1.11. | Artroskopiné vaizdo jranga 110 547,31 | Nuosavos jstaigos léSos
112 Temperatiiros matavimo terminalas su 1 046,65 Nuosavos jstaigos leéSos
stovu
1.13. | Veloergometras Schiller ERG911 5 566,00 Nuosavos jstaigos 1€Sos
1.14. | Sviesos terapijos sistema BIOPTRON 3 587,65 Nuosavos jstaigos léSos
1.15. | Kompresingés terapijos aparatas BTL-6000 | 4 706,29 Nuosavos jstaigos 1€Sos
1.16. | Kombinuotos fizioterapijos prietaisas 4 706,30 Nuosavos jstaigos 1éSos
1.17. | Smiiginés terapijos aparatas RSK-600 8 301,81 Nuosavos jstaigos 1éSos
118 Vezimelis X1 su tvirtinimu AT-1 G2 (2 2 032,80 Nuosavos jstaigos 1¢Sos
7 | vnt)
1.19. | Diodinis lazeris 18 150,00 Nuosavos jstaigos 1¢Sos
1.20. | Stimuplex aparatas HNS 12 895,40 Nuosavos jstaigos leéSos
1.21. | Sterilizatorius AN-741X 7 986,00 Nuosavos jstaigos 1€Sos
2. Kompiuteriné jranga 7 571,06 Nuosavos jstaigos leéSos
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(Nesiojami, stacionartis kompiuteriai,
plansetes)
Kitas ilgalaikis turtas
3. (Stelazas, stumdomos durys, 5 871,81 Nuosavos jstaigos leéSos
kondicionieriai ir kt.)
IS viso jsigyta ilgalaikio turto, iS ju 318 390,35
25 289,00 | Valstybés biudzeto 1¢Sos
Europos Sajungos 1€Sos /
68 498,10 Valstybés biudzeto 1€Sos
9999,44 | Savivaldybés 1€Sos
214 603,81 | Nuosavos istaigos 1éSos
VII SKYRIUS

ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMAS

Joniskio ligoningje 2021 m. dél struktiriniy pakeitimy (skyriy sujungimo), sumazgéjo
darbuotojy skaicius: 2017 m. gale — 234, 2018 m. gale — 236, 2019 m. gale — 229, 2020 m. gale —

209, tai 2021 m. gale — 203.

Joniskio ligoningje steigéjo patvirtintas didziausias leistinas pareigybiy skaiCius — 241

etatas. Mety pabaigoje buvo uzimti 165,875 etatai. Mety pabaigoje buvo 75,125 neuzimty etaty.

Joniskio ligoninés darbuotojy skai¢iaus dinamika 2017—2021 m. pateikiama 18-oje

lenteléje.

18-a lentelé. Joniskio ligoninés darbuotojy skaiciaus dinamika 2017—2021 metais

Darbuotojy skaicius 2017 m. 2018 m. 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Gydytojy 47 47 45 47 48
Slaugytojy 92 91 88 79 69
Kito medicinos personalo 29 31 42 34 36
Kiti ne medicinos darbuotojai 66 67 54 49 50

I§ viso 234 236 229 209 203

Per 2021 metus priimta i darba 57 darbuotojai, i§ ju:

Gydytojai — 24;
Slaugytojai — 3;

Kity medicinos darbuotojy — 15;

Kity ne medicinos darbuotojy — 15.

2021 metus iS darbo atleisti 67 darbuotojai, i$ ju:

Gydytojai — 21;
Slaugytojai — 12;

Kito medicinos personalo —14;

Kity ne medicinos darbuotojy — 20.
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Darbuotoju atleidimo pagrindas:

Sulauke senatvés pensijos - 15 (1 gydytojas, 7 slaugytojos ir 7 kity specialybiy
darbuotojai);

Darbuotojo iniciatyva — 21 (4 gydytojai, 8 kito medicinos personalo ir 9 kito personalo);

Darbdavio iniciatyva (dél skyriy sujungimo) — 14 (5 gydytojai, 5 kito medicinos personalo
ir 4 kiti ne medicinos personalo)

Sutarties terminui pasibaigus — 8 (2 kito medicinos personalo ir 6 kito personalo);

Saliy susitarimu — 9 darbuotojai (2 gydytojai, 7 kiti ne medicinos darbuotojai).

Kaip ir ankstesniaisiais metais, aktualia problema Ligoninéje, taip pat kaip ir kitose rajono
ligoninése, islieka gydytojy specialisty trukumas ir palaipsniui didéjanti vyresnio amziaus asmens
sveikatos paslaugas teikianc¢iy darbuotojy grupé.

2021 mety pabaigoje 12 darbuotojy buvo jgije teise | visg senatvés pensijg (kas sudaro 5,9
procentus nuo visy jstaigoje dirbanc¢iyjy). IS jy net 8 gydytojai, 1 slaugytoja ir 3 kito medicinos
personalo.

2021m. ligoninéje dirbusiy gydytojy amziaus vidurkis — 47,9 metai.

Ligoniné 45 darbuotojams yra ne pagrindin¢ darbovieté¢ (i§ jy, net 36 gydytojams, kas
sudaro net 79,99 procentus nuo visy istaigoje dirbanciy gydytojy). D¢l specialisty koncentracijos
didziuosiuose Salies miestuose ir jy stygiaus rajone j ligoning kvie¢iami dirbti gydytojai i§ kity
miesty sveikatos priezitros jstaigy, kompensuojant jiems atvykimo sgnaudas, atsirandantj
slaugytojy ir slaugytojy pade¢jéjy trikuma kompensuojame perskirstydami kruvius.

2021 m. rugpjucio ménesj Ligoniné€je buvo organizuoti 8 valandy mokymai slaugytojoms
,Pirmoji medicinos pagalba®“. Mokymus ved¢ mokymy vadovas, skubiosios medicinos gydytojas
Martynas Gedminas. Mokymy isklausé ir pazyméjimus gavo net 40 Ligoninés slaugytojy.

VIII SKYRIUS
VIESIEJI PIRKIMAI

Pirkimy tikslas — nusipirkti tai, ko reikia Ligoninei, racionaliai naudojant tam skirtas
1éSas, t. y. isigyti numatytoms ir atlieckamoms funkcijoms butinas prekes, paslaugas ar darbus, uz
Iprasting kaing, kurig mokéty kiekvienas racionalus fizinis ar juridinis asmuo.

2021 m. Ligonin¢je vykdyti 2 konsoliduoti pirkimai (Transporto priemoniy valdytojy
civilinés atsakomybés privalomasis (TPVCAP) draudimas ir transporto priemoniy KASKO
draudimas ir elektros energijos). Pirkimai buvo vykdomi kartu su JoniSkio rajono savivaldybe.
Pasirasyty sutarCiy bendra verté — 72 293,58 Eur.

Taip pat 2021 m. buvo jvykdyti 4 atviri konkursai (tarptautiniai ir supaprastinti),
pasiraSytos 8 sutartys uz 788 021,42 Eur. 35 pirkimai buvo vykdyti per centring perkanciaja
organizacijg (toliau - CPO), pasiraSyta 60 sutar¢iy uz 161 129,30 Eur. Ligoninéje buvo vykdyti 708
mazos vertés pirkimai (skelbiamos ir neskelbiamos apklausos btidu) uz 705 662,72 Eur, i§ jy 57
pirkimo sutartys sudarytos rastu, kuriy bendra verté¢ — 549 204,39 Eur.

Atsizvelgdama | VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus patvirtintas gaires, ,,Pirkimy
organizavimas ir vidaus kontrolé®, siekiant uztikrinti vieSyjy pirkimy procediiry vykdymo kokybe,
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Ligonine, direktoriaus 2021 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-193, patvirtino naujas vieSosios
jstaigos Joniskio ligoninés vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés taisykles (toliau —
Taisyklés), kurios jsigaliojo 2022 m. sausio 1 d. Taisyklése nustatytos aiSkesnés vieSojo pirkimo
vykdymo eigos, didelis démesys skiriamas sutar¢iy vykdymui ir jy kontrolei.

IX SKYRIUS
PROJEKTU VALDYMAS

Ligonin¢ dalyvauja V3] Respublikinés Siauliy ligoninés vykdomam projekte
»Luberkuliozés profilaktikai, diagnostikai ir gydymui naudojamos infrastruktiiros modernizavimas
Respublikinés Siauliy ligoninés TPLK*, partnerio teisémis kaip jstaiga, kurioje gydomi COVID-19
sergantys pacientai (2021-05-03 pasirasyta Jungtinés veiklos sutartis Nr. BS-380/SR-11). Projekto
metu skirta 1é8y ir jsigyta:

1. Deguonies jvedimo sistemos su pajungimo darbais (10 tasky) — 7 204,85 Eur.

2. Pulsoksimetrai (20 vnt.) — 798,60 Eur.

3. Videolaringoskopas / sunkiy kvépavimo rinkiniai (2 vnt.) — 65 001,20 Eur.

4. Elektrokardiografas (1 vnt.) — 3 496,90 Eur.

5. Drékintuvams 02 su din jungtimi (2 vnt.) — 121,00 Eur.

IS viso: 76 622,55 Eur.

Ligonin¢ dalyvauja projekte ,,Atsinaujinanciy energijos istekliy panaudojimas VS]
Joniskio ligoninéje*, pagal Klimato kaitos programa, kurio tikslas jrengti 136 kW saulés fotovoltine
elektrine ant ligoninés pastaty stogy.

Bendra projekto verté: 134 939,20 Eur.

X SKYRIUS
VIDAUS MEDICININIO AUDITO GRUPES VEIKLA BEI INFORMACINIU SISTEMU
DIEGIMAS

2021 metais Ligoninéje praktiskai pritaikytas ir pastoviai atnaujinamas Lean
"ASAICHI" metodas. Tai jstaigos veiklos rodikliy monitoravimo, komunikavimo, bei problemy
askalavimo auks$tesniam lygmeniui sistema. Kiekvieng dieng vyksta susirinkimai skirtinguose
padaliniuose, kuriy metu aptariami veiklos rodikliai bei kilusios problemos. Kasdienis objektyvus
jstaigoje  vykstan€ios veiklos matavimas bei vertinimas leidZia pastebéti kylancias
problemas anksc¢iau ir grei¢iau j jas reaguoti.

Patvirtintos kokybés vadybos procediiros: Vaistiniy preparaty ir medicininés paskirties
priemoniy uzsakymo, jtraukimo i apskaita, Skubios medicinos pagalbos pacienty medicininio
risiavimo tvarka, pacienty anketinés apklausos tvarka, ranky higienos procediira, dienos chirurgijos
paslaugy organizavimo tvarka bei keletas diagnostikos ir gydymo protokoly.

Siekiant pagerinti pacienty aptarnavimo kokybe, Ligoninéje visus metus buvo
vykdomos pacienty anoniminés apklausos ir tiriamas pacienty pasitenkinimo lygis, kuris kartu su
kitais kokybés vertinimo rodikliais pateikiamas Valstybinei akreditavimo sveikatos prieziiiros
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veiklai tarnybai prie Sveikatos apsaugos ministerijos. 2021 m. pacienty pasitenkinimo lygis — 0,98
stacionarinémis ir ambulatorinémis paslaugomis.

Siekdama wuztikrinti sklandy darba su pacientais, 2021 m. pavasarj Ligoniné
medicininiy duomeny ir sveikatos priezitros jstaigoje vykstanciy procesy valdymui bei
informacijos mainy su kitomis jstaigomis uztikrinimui, jdiegé sistemg ,,ESIS*“. Grafikos vaizdai
(rentgenas, kompiuteriné tomografija) perkelti ] nauja, saugesnj ir patogesnj server]. Jy
pasiekiamumas specialistams prailgintas nuo 3 sav. iki 3 mety.

Vis didesné dalis medicininiy dokumenty tvarkomi elektroniniu bidu: pacienty
registracija Konsultacinéje poliklinikoje ir Skubiosios medicinos pagalbos skyriuje, siuntimai,
atsakymai, iSraSai i§ ligos istorijy (epikrizés), laboratorijos tyrimy uzsakymai ir atsakymai,
liudijimai, elektroniniai receptai, taip atlickamas vaisty verifikavimas.

2021 m. Konsultacijy poliklinikoje buvo jdiegta SMS praneSimo siuntimo paslauga,
kuria suteikiama informacija apie artimiausig apsilankyma pas asmens sveikatos prieZiiiros
specialistg

Prie Ligoninés pagrindiniy dury jdiegtas temperatiiros matavimo terminalas, kuris
leidzia greitai ir saugiai matuoti temperatiira COVID-19 metu.

Palaikomojo gydymo, slaugos ir paliatyviosios pagalbos skyriuje jdiegta belaidé
18kvietimo jranga, skirta palengvinti aptarnaujancio personalo, slaugytojy iSkvietima.

Atlyginimy programa ,,Bonus® ir turto apskaitos programa ,,Finvalda“ perkeltos i
atskirus nepriklausomus kompiuterius, taip padidinant duomeny sauguma, kartojantis techninéms
informacijos saugojimo kliiitims ir gedimams.

ISpléstos bevielio rySio zonos. Pradéta dirbti su mobiliomis kompiuterinémis stotimis
bei elektrokardiografu.

Irengtas hibridinis kabinetas, leidziantis specialistus inovatyviai konsultuoti pacientus
per nuotolj, iSsaugant esminius paslaugos kokybe nulemencius elementus.

XI skyrius
ISTAIGOS ATEINANéIU FINANSINIU METU TIKSLAI, UZDAVINIAI IR
PLANUOJAMI DARBAI
" . Pagrindinis
Kryptys Snr:tles Sritys Pr(:\’fkto Strateginiai projektai projekto
) ) vadovas
Atidaryti vaiky dienos
stacionara:
1.4 144 - Pritrauktigydytoja pediatrg by oy
- Pritaikyti patalpas ir jsigyti
reikiamg jrangg
PACIENTAS - Sukomplektuoti komandag
(paslaugy kokybé ir Ambulatorine ir Atnaujinti ergoterapijai
prieinamumas) dienos medicina skirtg jranga:
- Ergoterapijos treniruokliai:
rieSo-dilbio, pediy juostos, AMC slaugos
1.1.2 <l ; X ) ;
kopetélés, peties sgnario koordinatorius

- Ergoterapinés priemones:
kubai, lankai, vertikalGs
varztai, horizontalls varztai,
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ergoterapinis multifunkcinis
stalas, parafino vonelés,
interaktyvios bei virtualios
realybés kompiuterinés
programos

|sigyti vaiky kineziterapijos
priemones:

- Minksty formy rinkinys

- Laipiojimo kubas

- Balansinis rinkinys

AMC slaugos
koordinatorius

Pradéti reguliarias hibridines
konsultacijas:
- Endokrinologo
- Pulmonologo
- Reumatologo

Pritraukti trakstamus
specialistus:
- Neurologas Direktorius
- AkuSeris ginekologas
- Psichologas

Atnaujinti ambulatorinés
medicinos centro
infrastruktdra:

- Nuotoliniai gyvybiniy funkcijy
matavimo moduliai - 5 vnt.

- Geriamojo vandens aparatai
-8 vnt

- Televizoriai - 5 vnt

- Masaziniai stalai - 5 vnt

- LaSelinés stovai - 20 vnt

- Proceddriniai staleliai - 10
vnt

- EKG aparato staleliai
(mobilds) - 4 vnt

- Zaliuzés / langai

- Nejgaliyjy WC prie
pagrindinio j&jimo

Pertvarkyti registratara:

- Perkelti j buvusj echoskopijy

AMC slaugos
koordinatorius

AMC slaugos
koordinatorius

kabineta
- |diegti eiliy reguliavimo ﬁ\MCICi§Ialthgs
sistema oordinatorius

- Centralizuoti paslaugy
registravimg
Standartizuoti FMR
paslaugas atitinkamy
susirgimy atvejais

Vyr. slaugos
administratorius

Atnaujinti FMR vandens

paslaugy infrastruktdra:

- Jkurti vertikalig vonig

- Atnaujinti dvi povandeninio  Ukio skyriaus
masazo lovas vadovas

- Atnauijinti Sarko du$o patalpg

- Perkelti duris rasyje / izoliuoti

nuo nemedicininiy patalpy

Koncentruoti FMR paslaugas Vyr.
pirmame ligoninés pagrindinio ekonomistas



1.2

Dienos
chirurgija

1.1.11

1.2.1
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korpuso aukste

- Perkelti kineziterapijos sale ir
uztikrinti joje kondicionavimag

- Jkurti darbuotojy
persirengimo ir poilsio erdves
- Perkelti ergoterapijos ir
masazo kabinetus j
traumatologo ir procedurinj
kabinetus

Atnaujinti FMR jranga:

- Sviesos terapija

- Automatinio masazo lovos -
2 vnt

- Sauso hidromasaZo lova

- Ejimo takelis

- RED-CORD sistema

- Laipty treniruoklis

- Daugiafunkcinj kilimélis

- Stacionarus dviratis

- Multifunkcinis treniruoklis

- Svarmeny rinkinys su stovu
- Sulankstomas dviratis
rankoms ir kojoms AMC slaugos
- VeidrodZiy siena koordinatorius
- Ant rieSo neSiojamy Sirdies
ritmo matuokliy kartu su
nuotolinio monitoravimo
sistema

- Darsonvalio aparatai - 2vnt

- Ultragarso aparatas - 1 vnt.

- Limfodrenazinio masazo
aparatas (su priedais rankoms
ir kojoms) - 1vnt.

- Pédy masazo apartas - 1
vnt.

- Vaizdiné medZiaga (plakatai
ir kt.)

Uzbaigti peréjimg prie dienos
chirurgijos:

- Nukreipti endoskopijos ir

skausmo blokady pacienty

srautg per pirmo auksto

koridoriy

- Pritaikyti dar tris patalpas

pacienty poproceddrinei

priezidrai dienos chirurgijos

centro patalpose Dienos
- Aktyvuoti personalo chirurgijos centro
iSkvietimo sistemg nakvoti slaugos
likusiems pacientams (dienos administratorius
chirurgijos vieSbucio

paslauga)

- Uztikrinti sglygas nakvoti

liekantiems pacientams

atsigerti Silty skyscCiy ir uzkasti
(Saldytuvas, kavos aparatas ir

kt.)

- |diegti slaugytojy iSkvietimo

sistemg viesbucio paslaugai
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liekantiems pacientams

- Pacienty keltuvo jrengimas
laiptinéje (nejgaliyjy pacienty
prieigai)

Pradéti pilnos apimties
ortopedines dienos chirurgijos
operacijas ir papildyti
operacijoms reikalingg jrangg
- Jrankiy rinkiniai specifinéms
operacijoms: rotatoriy
plySimas ir kryZminiy raiS¢iy
bei menisky plastika
- Jégos jrankiy komplektas
- C lankas
- Tuminescenciné pompa
- Operacinés Sviestuvai
- Rentgeno spinduliams
pralaidus operacinés stalas ir
operacineés (instrumenty)

stalelis

- Papildyti instrumentariumg  Dienos

trikstamais jrankiais chirurgijos centro
1.2.2 o

- Defibriliatorius su slaugos

stimuliatoriumi - 2 vnt administratorius

- Defibriliatorius - 2 vnt

- Anestezijos masinos su
gyvybiniy funkcijy monitoriumi
ir darbo stotimi - 2 vnt

- Gyvybiniy parametry
monitoravimo stotis

- Infuzinis tdrinis siurblys
infuzinei terapijai - 3 vnt

- Infuziniy tirpaly
termostatatas - 3 vnt

- Automatinés Svirkstinés
pompos (sinchronizuotos su
LIS paskyrimy perkélimui) - 20
vnt

- Operaciniy kosmetinis
remontas

Jvesti pagrindinius darbo
standartus dienos chirurgijoje:
- Operaciniy savaités dieny
planas su preliminariais
operacijy skaiciais

1.2.3 - Pre- ir pooperaciné priezitra
- Slaugytojy darbo posty
tvarka (rolés)

- Stacionarizavimo tvarka
- Pacienty stebéjimo
pooperaciniu periodu tvarka

Medicinos
auditorius

Jvesti pagrindinius darbo
standartus SMPS:
- Slaugytojy darbo posty
tvarka (rolés) SMPS slaugos
- Priemoniy rinkiniai pagal administratorius
pagrindines proceddras:
pleuros punkcija, pleuros
drenazas, CV punkcija,

Skubioiji ir
1.3 kritiniy baokliy  1.3.1
medicina
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1.3.3

1.3.4
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paracentezé, krikotomija,
Zaizdy siuvimas
- Perziaréti budéjimo posty
struktiirg
- Sukomplektuoti skubios
pagalbos rinkinj (gaivinimo
krepsSys)
- Jdiegti medikamenty ir med.
priemoniy kasdienés patikros
sistemag
- |diegti j klinikine praktikg
pacienty medicininio rdsiavimo
protokolg
- Parengti ir jdiegti j klinikine
praktikg kvépavimo taky
valdymo protokolg
- Parengti medikamenty
paruosimo lenteles
(atmintines) kritinése darbo
vietose
- |diegti j klinikine praktikg
racijy naudojimg
- |diegti j klinikine praktikg
mobilius video registratorius
- Jdiegti nuotolinio
konsultavimosi tarp GMP
brigady ir budin¢io SMPS
gydytojo sistemg

Eritrocity masés (0 Rh-)
rezervas

Direktorius

Parengti slaugytojy mokymuy
ir atestacijos programg pagal
pagrindines skubiosios ir
kritiniy bukliy kompetencijas:
- Medicininis rasiavimas ir
pacienty buklés
monitoravimas (pablogéjimo
atpazinimas)

- Specialusis gaivinimas ir
intensyvi priezidra

- Kvépavimo taky valdymas ir
oksigenoterapija

- Kompiuterinis rastingumas /
medicininé dokumentacija

- Jkurti slaugytojy edukatoriaus
role

UZzbaigti infrastruktdros
pritaikymg pilnavertéms SM
paslaugoms:

- Ambulatoriniy pacienty
palata (4 foteliai; televizorius;
laSiniy stovai)

- Pediatriniy pacienty
priezitros palata

- Pacienty veziméliai
(Stretchers) - 10 vnt

- Sukomplektuoti kvépavimo
taky valdymo stalel;

- Pilnavertei ANG apzidrai

Direktorius

SMPS slaugos
administratorius



40

reikalinga jranga (ANG Salmas

su Sviesos Saltiniu)

- Pacienty perkélimo lenta

- EKG aparatas

- Gyvybiniy funkcijy monitoriai

su mini-moduliais

(transportuojamiems sunkios

biklés pacientams) - 2 vnt

- Gyvybiniy funkcijy monitoriai

- 8 vnt.

- Slaugytojy iSkvietimo

sistema

- PlySiné lempa

- Proceddriniai staleliai 7 vnt

- Vaistiniy priemoniy staleliai -

7 vnt

- Skubiosios medicinos

protokolams skirtas

ultragarsas - 1 vnt

Uztikrinti

bendradarbiavimg su GMP:

- Reguliariai susitikti su GMP
1.3.5 komanda einamuyjy klausimy

aptarimams ir mokymams

- |kurti GMP koordinatoriaus

role

Pritraukti specialistus:
141 - Vidaus ligy gydytojas Direktorius
- Gerontologas

SM tarnybos
vadovas

Jkurti geriatrijos dienos
stacionarg

Jvesti pagrindinius darbo
standartus vidaus ligose ir
slaugoje:
- Pacienty stebéjimo ir naujai
guldomy pacienty priezitros
tvarka
- Sedacijos tvarka
- Darbo intensyvios priezitros
143 palatoje tvarka Medicinos
o - Diferencijuoti IV-o ir V-o auditorius
Vidaus ligos ir auksto vidaus ligy skyriaus
slauga paskirtj / funkcijas
- Stacionarizavimo trukmés
mediana <=7 d.
- Kraujo preparaty ir
antibiotiky skyrimo tvarka
- Perziuréti slaugos proceso
dokumentacijg

1.4.2 Direktorius

Atnauijinti vidaus ligy

skyriaus infrastruktdra:

- PrieSpragulinés priemonés:

pagalvélés po kulnais, 10 Vidaus ligy
14.4 ¢iuZiniai nuo praguly skyriaus slaugos

- Lovos ir &iuZiniai - 60 vnt administratorius

- Telemetrijos priemonés ir

monitoravimo stotis - 10 vnt

- Portatyvinis UG aparatas



1.5

Inovacijos
klinikinéje
praktikoje

1.4.5

1.5.1

1.5.2

1.5.3

1.5.5

1.5.6
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- Laikikliai Slapimo maiSeliams
prie lovos

- Spintos ir spintelés palatose
- Roletai palatose / Langy
atnaujinimas / palaty remontas
- Deguonis visose palatose

- Slaugytojy iSkvietimo
sistema palatose, tualetuose ir
duSuose

- Naujos pacienty lovos ir
ciuziniai

- Tualety ir pagalbiniy patalpy
remontas

- Medikamenty dézutés

- Darbuotojy persirengimo ir
poilsio kambariy remontas

Atnaujinti slaugos skyriaus
infrastruktdra:
- Medikamenty dézutés
- ISplatinti palaty duris lovoms
transportuoti
- Poilsio zona pacientams
- DuSas ir reikiamos Slaugos skyriaus
priemonés savarankiSskiems  slaugos
pacientams administratorius
- Darbuotojy persirengimo ir
poilsio kambariy remontas
- FMR / kineziterapijos
kabinetas: pratimy sienelé,
masazo stalas ir kt.
- Basony plovimo masina

Diegti dirbtinio intelekto
naudojima klinikinéje

praktikoje:
- Vertinant radiologinius IT
vaizdus (OXIPIT) specialistas

- Vertinant Sirdies
echoskopijos tyrimus
(Ligence)

|diegti pacienty
identifikavimo sistema
(apyrankeés su barkodais)

Pereiti prie laboratoriniy ~ Vldaus ligy
tyrimy uzsakymo su skyriaus slaugos
barkodiniais lipdukais administratorius

Vyr. slaugos
administratorius

|diegti bendravimo su
pacientais standartg (pvz.,
AIDET principu):
- Prisistatymas / atsiliepimas |
skambutj / pirminé apzidra
- SMPS / registratira /
stacionaro skyriai /
ambulatorinés medicinos
centras

Diegti naujas paslaugas

AMC slaugos
koordinatorius

. ; ) Vidaus ligy ir
stacionaro pacientams:
N ! ) . slaugos tarnybos
- Taikyti Holterio monitoravima
vadovas

stacionaro pacientams ir jo
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vertinimg
- Jdiegti telekonsultacijas
(kartu su vaizdy dalinimusi)

Kaupti visus DICOM
formato medicininius vaizdus:
1.5.7 TIERE . IT specialistas
- - Endoskopijos
- Echoskopijos

- Kardioechoskopijos

Skaitmenizuoti medicinine
dokumentacija:
- Slaugos duomeny lapas
- Slaugos istorija Medicinos
- Pereiti prie ligos istorijos auditorius
pildymo LIS
- Pereiti prie skaitmeniniy
paskyrimy
Kurti pacientui palankig
aplinka:
- Atnauijinti kabinety ir erdviy
zymejimo sistemg (pradedant
nuo ambulatoriniy paslaugy)
- Atnauijinti stenduose
pateikiamg informacija,
akcentuojantis j pacientui
aktualiausig informacijg
1.5.9 - Jrengti jutiklines lempas prie
tualety ir kitose pacienty
saugumui aktualiose zonose /
iSsiskiriantys Sviesos jungikliai
[ apsSviesti "koridoriai"
- Spintelés pacienty ribams ir
asmeniniams daiktams
- Jrengti dvi AID stoteles
(pirmas aukstas bei slaugos
skyrius

1.5.8

Vyr. slaugos
administratorius

Parengti pagrindiniy
patologijy diagnostikos ir
gydymo prodokolus
(standartizuoti priezidrg):
- Sirdies funkcijos

1.6.1 nepakankamumas
- Galvos smegeny kraujotakos
sutrikimas
- Plaugiy uzdegimas
- Plauciy embolija
- Inksty akmenligé

|diegti ar atnauijinti
kokybés vadybos procesus:
- Mir€iy ir nepageidaujamy
jvykiy nagrinéjimo tvarkg
- Neatitik€iy, klaidy ir beveik

1.6.2 klaidy registrag

(#EfektyviLigonine)
- Pacienty vizitavima /
anketavimg kokybés
uztikrinimo tikslais
- Pacienty pasitenkinimo

Medicinos
auditorius

Kokybés vadyba
klinikinéje
praktikoje

Medicinos
auditorius
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anketos atnaujinimas pagal
SERVQUAL principus

- Paliatyvios pagalbos
aktyvavimo tvarka

- Dienos stacionaro kortelés
pildymo tvarka

- Stacionaro istorijos pildymo
tvarka

|diegti ar atnauijinti slaugos
kokybés vadybos procesus:
- Infekcijy kontrolés procediry
vadovas
- Ranky higienos procedira
- Pacienty izoliavimo tvarka
- Medicinos prietaisy ir kity
gaminiy apdorojimo /
naudojimo tvarka
- Medicininiy atlieky tvarkymo
procedira
- Skalbiniy tvarkymo
procedira
- Aplinkos (patalpy, daikty,
jrenginiy) pavirsiy higienos
planas ir valymo, dezinfekcijos
procedira
- Darbuotojy biologinés
saugos ir ekspozicijos

profilaktika
163 - Slaugos proceso valdymo Vyr. slaugos
- atnaujinimas administratorius

- Paciento dienotvarké

- Intraveninio kateterio jvedimo

/ paSalinimo protokolas

- Sauskelniy keitimo slaugos

protokolas

- Pacienty kritimy prevencijos

slaugos protokolas (jtraukiant

pradinj anketinj vertinimg)

- Operacinés slaugytojo

pareiginés instrukcijos

atnaujinimas

- Slaugytojo padéjéjo

pareiginés instrukcijos

atnaujinimas

- Anestezijos ir intensyviosios

terapijos slaugytojo pareiginés

instrukcijos atnaujinimas -

Bendrosios praktikos

slaugytojo pareiginés

instrukcijos atnaujinimas
Vykdyti inovatyvig

darbuotojy profesinés

DARBUOTOJAS ';‘r’cr)‘;‘r’aerfg,c”os Slline Medicinos
(teisingumas, Darbuotojy e e auditorius /
bendruomeniS8kumas = edukacija 2l leiipe FEEMIEES (20 (237 Personalo

ménesj) klinikiniy situacijy
simuliacijas ir jy aptarimus j
klikine praktikg

- Sudaryti kvalifikacijos kélimo

ir darbo aplinka) specialistas
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Pajamy
perskirstymas, 5 5 4
darbo

uzmokescio

kélimas ir

finansinis

saugumas
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bei monitoravimo programg
bei privalomy kompetencijy
(pradinis gaivinimas ir kt.)
atestavimo tvarka
- Pradéti klaidy / beveik klaidy
aptarimus (#EpicPhail
seminarai / Juodosios dézés
metody taikymas / kaltinimo
kultdros pazabojimas)
- |diegti vaistiniy medziagy
naudojimo edukacinj kursg
(kaip motyvacine sistemg)
- Pradéti reguliarius minkstyjy
kompetencijy mokymus
(bendravimas su pacientais,
bendradarbiavimas ir kt.)
bendradarbiaujant su JoniSkio
kultdros namais
- Jkurti kvalifikacijos kélimo
fonda
- Vykdyti reguliarias (karta per
pusmetj) nelaimiy (gaisras,
uzgrobimas, elektros dingimas
ir kt.) kartu su savivaldybés
institucijomis

Pradéti reguliarig
"vadybos klubo" veikla:
- Seminarai aktualiomis
temomis
- Vykdomy projekty aptarimai
ir apsikeitimas idejomis Direktorius
- Reguliars susitikimai
("meaningful conversations")
su padaliniy ir projekty
vadovais
- Lyderystés akademija

Atnaujinti darbo
uzmokescio tvarka:
- Etatinéje strukturoje
dirbanciy atlygius susieti su
slaugytoju etatiniu atlygiu
- Jvesti priedy sistema (pvz.,
uz gerus darbo rezultatus),
kuri sudaryty ne maziau 10%
pagrindino DU ir veikty kaip
motyvaciné sistema Vyr.
- Stratifikuoti priedus ekonomistas
lygmenimis pagal atitinkamus
kompetencijy lygius
- Numatyti ketvirtinius
papildomus priedus uz
sutaupytas komunalines
iSlaidas, papildomas pajamas
ir kt.
- Perziuréti pavadavimo
atostogy metu tvarka

Uztikrinti darbuotojy
finansinj sauguma: Direktorius
- Suteikti pensijy kaupimo per
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Psichoemociné
gerové

Kultdra ir
instituciné
atmintis

2.31

241

242

45

darboviete galimybe
- Paskatinti profesinés
sgjungos steigima, kuri be
kitko garantuoty ir iSmokas
darbuotojams tam tikry jvykiy
metu
- Pasiekti 1000 eur j rankas
apmokéjimg uz dieninj darbg
slaugytojams (ir kitam
viduriniam ligoninés
personalui)
- Perskirstyti gaunamas
pajamas tarp gydytojy ir kito
personalo (pasiekti, amb.
konsultacijy apmokéjimai
nevirsyty 55 proc. jkainio)
Uztikrinti palankig
psichoemocine aplinkg darbe:
- Parengti psichologinés
gerovés veiksmy plang
- Suteikti darbuotojams
galimybe anonimiskai gauti
psichologo konsultacijas
- Vykdyti grupines
intervencijas / aptarimus po
stresiniy jvykiy / kriziniy
situacijy
- Reguliariai vykdyti emocinio
klimato tyrimag

Personalo
specialistas

Parengti startinj
darbuotojo paketg
(#StarterPack): Personalo
- Darbo pazyméjimas su specialistas
laikikliu / kaklajuoste
- Darbo drabuZziai

Vystyti bendruomenés
kultara:
- Atnaujinti etikos kodeksg bei
reguliariai jj aptarti
bendruomenés susirinkimy
metu
- Pradéti reguliarig knygy /
filmy klubo veiklg (reguliaris
susitikimai su ligoninés
bendruomene)
- Pradéti reguliarius
naujienlaikius (kartg per Personalo
ménesj / pusiau struktdrizuoti) specialistas
- VieSinti neapdainuotus
herojus / kurti #HallOfFame
- Nepiniginé motyvaciné
sistema (#CempionyPusrygiai)
- Jvesti keturis reguliarius
bendruomenés renginius
(hobis, sportas ir kt.)
- Testi vokalinio ansamblio
"Salvia" veiklg (repeticijos
kartg per savaite, bent 2
koncertai per metus; bent dvi
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Atsparumo
krizéms
didinimas
3.1.2
JSTAIGA
(efektyvumas,
tvarumas ir jvaizdis)
Pazangi
3.2 vadyba ir geroji 3.2.1
valdysena
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iSvykos)

Standartizuoti darbo
vietas:
- Medikamenty spintos
- Medikamenty veziméliai
- Medikamenty skiedimo /
leidimo atmintinés

Standartizuoti darbo
funkcijas:
- vesti reguliarig darbuotojy
rotacijg
- |diegti slaugytojy roles
vietose, kur dirbama daugiau
nei po vieng
- Parengti naujo darbuotojo
jvedimo j darbg programg

Diegti pazangios vadybos
sprendimus:
- Rytiniy susirinkimy
(ASAICHI) sistema
uzsibréziant pagrindiniy
paslaugy kokybeés rodiklius
ribas: stacionarizavimo
trukmé, mirStamumas,
nejvykdyty konsultacijy ar
intervenciniy procedury
apimtys ir kt.
- Sukurti visuotine procesy
kontrolés sistema, kuri apimty
komunikacinius mechanizmus,
atsakomybiy pasiskirstymg ir
sprendimy priémimag
- Atnaujinti administracijos
struktlrg ir specialybiy
pareigines instrukcijas
- Atskirti gydymo tarnybas ir
struktdrinius padalinius,
jvedant horizontalius rySius
tarp slaugos administratoriy ir
gydymo tarnyby vadovy
- Pereiti prie suminés darbo
laiko apskaitos
- |diegti KANBAN inventoriaus
valdymo sistemg (vaistinéje,
Okio dalyje / sandélyje)
- Medicininiy prietaisy patikros
Zinynas ir inventorizacija su
atnaujinimo prioritety planu
- Pereiti prie vieningos
buhalterinés sistemos
- |Jdiegti gedimy registravimo ir
prioritetizavimo sistemg
- |diegti poreikiy registravimo
sistemg
- Pereiti prie skaitmeniniy
darbo laiko Ziniarasciy pildymo
- Pereiti prie darbo saugos el.
testy jsidarbinant ir

Vaistinés
vadovas

Vyr. slaugos
administratorius /
Medicinos
auditorius

Direktorius
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atestuojantis
- Atnaujinti mokamy paslaugy
kainyng
- Pradéti reguliarius slaugos ir
gydymo taryby posédzius
- Pradéti reguliaras (kartg per
ketvirtj) 360 apklausas
administracijos atstovams ir
padaliniy vadovams
- Perduoti laboratorijos
paslaugas iSores tiekéjui

Sudaryti metinj biudzZeta:
- Metiné medicinos pagalbos
priemoniy ir kity priemoniy
sgmata
- Ménesinio / ketvirtinio fondo
dalis padaliniy reikméms
- Parengti vieSuyjy pirkimy
plang

Optimizuoti vieSujy
pirkimy sistema;:
- Perziaréti vieSyjy pirkimy
tvarkg
- Perziaréti vieSuyjy pirkimy
buhalterine apskaitg
- Pereiti prie skaitmenizuotos
viesyjy pirkimy sistemos (pvz.,
EcoCost), kuri leisty sekti
sutar€iy vykdymag

Stiprini ZzmogiSkuosius
resursus:
- Perziuréti padaliniy darbo
postus (krdvius) ir atnaujinti
etatine struktirg. Vykdyti to
kontrole
- Perskirstyti Zmogiskuosius
resursus pagal padaliniy
poreikius
- Sudaryti i8einanciy j pensijg
darbuotojy sarasg bei
suplanuoti naujy darbuotojy
atéjimg
- Atnauijinti darbo tvarkos
taisykles
- Atnaujinti nemokamy
atostogy suteikimo tvarkag

Parengti pagrindiniy
ligoninés aktyvaus gydymo
atvejy DRG kodavimo
atmintines:

- Sirdies funkcijos
nepakankamumo paiméjimas
- Kvépavimo funkcijos
nepakankamumo paimeéjimas
- Galvos smegeny kraujotakos
nepakankamumo paimeéjimas

|diegti nulinés korupcijos
tolerancijos politika:

Vyr.
ekonomistas

Vie8uyjy pirkimy
specialistas

Personalo
specialistas

Sveikatos
statistikas

Medicinos
auditorius
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Informaciniy
technologijy
vystymas

3.2.7

3.2.8

3.3.1

3.3.2
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- Tapti skaidrumo akademijos
nare

- Atnaujinti antikorupciniy
veiksmy plang

Diegti kokybés vadybos
sprendimus:
- Sudaryti vidaus kontrolés
grupe (SWARMS principas) Medicinos
- Sudaryti procesy meistry auditorius
(Lean) komanda
- Parengti vidaus medicininio
audito plang

Optimizuoti darbo laiko
apskaitg ir ligoninés sauguma:
- Pereiti prie "tag" spyny
- Jdiegti automatinés darbo
laiko apskaitos sistemg
- Centralizuoti darbuotojy
jéjima

Uztikrinti duomeny
sauguma;:

- |diegti personalizuoty
kompiuteriy uzrakty sistema

- Atskirti kaupiamus
medicininius vaizdus nuo
asmens duomeny

- Medicininius vaizdus saugoti Medicinos
atskirame serveryje auditorius
- Perkelti ligoninés duomenis j

saugy tinklg

- Jrasyti SMPS ir registratdros

telefony skambucius

- Saugaus elektroninés

informacijos tvarkymo

taisykles

vadovas

Plétoti informaciniy
technologijy naudojima:
- Pereiti prie visiskai
elektroninés medicininés
dokumentacijos
- Pradéti praktikoje naudoti
speech-to-text (pvz., InVoice)
jrankius
- Pilnai pereiti prie google
jrankiy (gmail, google diskas ir
kalendorius, google sheets ir
docs, Calendly bei kt.)
- Projekty vadyboje naudoti
bendrg specifine programa
(pvz., Click Up ar Asana)
- Vidinei dokumenty sklaidai
naudoti specifine programg
(pvz., patogi.com)
- Pereinant prie hibirinio darbo
modelio, taikyti hibirinius
susirinkimus per specifine
programg
- Popieriniy sgskaity faktary

IT
specialistas

Ukio skyriaus


http://patogi.com/
http://patogi.com/
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atsisakymas

- Pilnai iSnaudojant
dokumenty valdymo sistema,
pereiti prie skaitmeniniy
vidaus dokumenty

- Sukurti atvirg WiFi prieigg
ligoninés patalpose

Atnaujinti ligoninés IT

dizaina: T
3.3.3 - Interneto svetaine specialistas

- Facebook paskyra

- Darbalaukj

Atnaujinti jstaigos
infrastruktdrg ir optimizuoti
komunalinius kastus:

- Pereiti prie automatiniy
Sviesy
- Jrengti saulés kolektorius
- RaSiuoti buitines atliekas
- Kanalizacijos sistema
- Kondicionavimo sistema IllI-
V-ame stacionaro auk$tuose
- Pagrindinio ligoninés
korpuso Klinikiniy auksty
remontas (pacienty priezitros
patalpos bei personalo
persirengimo ir poilsio
patalpos) ir baldy atnaujinimas  Ukio skyriaus
- Jdiegti uzdaromus deguonies vadovas
jvadus kiekvienoje palatoje V-
ame ir V-ame aukStuose
- Suvienodinti sieninius
deguonies lizdus
pagrindiniame ligoninés
Aplinkos korpuse
tobulinimas ir - [kurti kavine / bufetg
akio reikalai ligonines patalpose
(darbuotojy ir pacienty
poreikiams; atsisakyti
vienkartiniy indy naudojimo)
- Perkelti ir centralizuoti
archyva
- Atnaujinti darbuotojams
skirtg parkavimo aikstele

Kurti darbui palankig

aplinka:

- Atnaujinti ligoninés vidaus

dizaing (bendradarbiaujant su

saulés mokykla ir kitais

socialiniais partneriais)

- Jkurti poilsio erdves prie
3.4.2 SMPS, vidiniame kieme ir

slaugos korpuso kiemelyje

- Jkurti dvi atvykstanciy

darbuotojy nakvojimo patalpas

(bendradarbiaujant su JZUM ir

kitais socialiniais partneriais)

- Atnaujinti krovininj (maisto

transportavimo liftg)

3.41

Ukio skyriaus
vadovas
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Bendruomené
ir sveikatos
kultdra

Tarpinstitucinis
bendradarbiavi
mas

3.5.1

3.6.1
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- Jrengti dviraciy stovus prie
jéjimy (soc. paslaugy centras)
- Ligoninés aplinkos
apzeldinimas
- Medziy prie pragjimo per
mokyklg bei kiemel;j prie
dienos chirurgijos
sutvarkymas
- Vaiky kambarys - galimybé
darbuotojams palikti atzalas
ligos metu (pradéjus vaiky
dienos stacionaro veiklg)
- ISplésti stovejimo aiksteles
prie SMPS ir administracijos
korpuso jéjimo

Stiprinti rySius su
bendruomene:
- Pradéti reguliarig (kartg per
ménesj) gyvos komunikacijos
bendruomene platformag
("Joniskio ligoniné FB live)
- Testi savanorystés projektg
(MU2) ligoninéje, uztikrinant
bent 20-ies savanoriy
dalyvavimg per metus
- Pradéti reguliarius
susitikimus (einamujy
klausimy ir klinikiniy atvejy Direktorius
aptarimus) su Joniskio rajono
Seimos gydytojais
- Organizuoti pradinio
gaivinimo mokymus Joniskio
bendruomenei (bent 5%
rajono gyventojy), paruosti
vietinius gaivinimo mokytojus
ir kartu su savivaldybe jsteigti
AID tinklg (#GaivinamJoniskj)
- Bendruomenei vieSinti
pagrindinius ligoninés veiklos
kokybés rodiklius

Tapti studijy baze:
- Vidaus ligy (metai)
- Skubiosios medicinos
(pasirenkamasis ciklas)
- Reguliari internatiros bazé
(vidaus ligos, chirurgija,
skubioji medicina)
- Slaugytojy padéjejy
Formalizuoti
bendradarbiavimg su
Respublikine Siauliy ligonine:
- Endoskopijy paslaugos
- Intensyvios terapijos
paslaugos (klasteris) ir Direktorius
pacienty pervezimas
- Laboratorijos paslaugos
- Reguliarus klinikiniy atvejy
aptarimai ir (tele) konsultacijos
- Testinis gydymas Joniskio

Direktorius
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